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الخمســية  التنميــة  خطــة  إعــداد  يأتــي 
فــي  - 2030م(   2026( الحاديــة عشــرة 
فــي  تتمثــل  استثنائيــة  ظروف  ظــل 
حالــة  وتزايــد  التجاريــة  التــوترات  تصاعــد 
عــدم اليقيــن بشــأن السياســات التجاريــة 
علــى  المحتملــة  وتداعياتهــا  الحمائيــة 
والنمــو  العالميــة  التجــارة  حجــم  وتيــرة 
إعــداد  جــاء  ذلــك  ومــع  الاقتصــادي. 
هــذه الخطــة فــي ظروف أخــف وطــأةًً 
مقارنــة بالــظروف التــي أحاطــت بالخطــة 
الخمـسـيـــة العـاشــــرة )2021 - 2025م(، 
تلــك  العالمــي فــي  إذ شــهد الاقتصــاد 
الفتــرة إحــدى أســوأ الأزمــات الاقتصاديــة 
التداعيــات  بفعــل  الحديــث  التاريــخ  فــي 
والتــي   ،19 كوفيــد-  لجائحــة  العميقــة 
بأنهــا  الدولــي  النقــد  صنــدوق  وصفهــا 
ــاتها  ــظرًًا لانعكاس ــا"؛ ن ــل له ــة لا مثي "أزم
الصحيــة والاجتماعيــة والاقتصاديــة غيــر 
أزمــة  أكبــر  جعلتهــا  والتــي  المســبوقة 
ــاد  ــذ الكس ــم من ــهدها العال ــة يش اقتصادي
ــي.  ــقرن الماض ــات ال ــي ثلاثيني ــم ف العظي

تواصــل  الواقــع،  هــذا  مــن  وانطلاقًًــا 
ــتقرارها  ــز اس ــاعيها لتعزي ــان مس ــلطنةُُ عُُم س
مــن  مســتفيدةًً  والاجتماعــي  الاقتصــادي 
الأزمــة  تلــك  مــن  المســتخلصة  الــدروس 
لتعزيــز مرونتهــا تجــاه التحديــات المســتقبلية، 
ــع  ــة والتنوي ــى الاســتدامة المالي ــز عل بالتركي
الاقتصــادي، اللذيــن أصبحــا أكثــر أهميــة مــن 
ــى  أي وقــتٍٍ مضــى لضمــان المحافظــة عل
اســتدامة النمــو الاقتصــادي. إلــى جانــب 
البنــاء علــى مــا تراكــم مــن إنجــازات لتحقيــق 
تنافســية  يدعــم  ومتــوازنٍٍ  مســتدامٍٍ  نمــوٍٍ 
الاســتفادة  ويــعزز  الوطنــي  الاقتصــاد 

المثلــى مــن الفــرص المتاحــة. 

تمهيد 1-1
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وانســجامًًا مــع التوجهــات الاســتراتيجية لرؤيــة 
عُُمــان 2040، التــي تمثــل الإطــار الشــامل 
للــبلاد؛  المســتقبلية  والخطــط  للسياســات 
تحــرص الحكومــة دائمــا علــى تبنــي منهجيــات 
تعكــس  مدروســة،  تنمويــة  تخطيطيــة 
المتغــيرات  وتراعــي  الوطنيــة  الأولويــات 
ــة  ــق التنمي ــة، لضمــان تحقي ــة والدولي الإقليمي
ــة الخمســية  ــل خطــة التنمي المســتدامة. وتمث
نحــو  العملــي  الإطــار  عشــرة  الحاديــة 
اســتكمال تحقيــق أهــداف الرؤيــة المســتقبلية 
عنهــا  تنبثــق  اســتراتيجية  برامــج  خلال  مــن 
مبــادرات ومشــاريع، اســتلهمت مــن مضاميــن 
التوجيهــات الســامية لحضــرة صاحــب الجلالــة 
السُّّــلطان هيثــم بــن طــارق المعظــم -حفظــه 
الله ورعــاه- أهميــة تحقيــق تنميــة شــاملة 
تــعزز القيمــة المضافــة للاقتصــاد الوطنــي 
ّـد فــرص  مــع التركيــز علــى المشــاريع التــي تو�ل

عمــل للمواطنيــن.

وعليــه؛ تعــدُّّ هــذه الخطــة مرحلــةًً أساســيةًً 
ــي،  ــادي والاجتماع ــول الاقتص ــز التح لتعزي
وفــق سياســاتٍٍ كليــة وقطاعيــة قائمــة 
علــى الكفــاءة والاســتدامة والتنافســية، 
مــن  المســتفادة  الــدروس  مــن  وتتخــذ 
ــذ الخطــط الســابقة، لا ســيما  ــداد وتنفي إع
ًـا  خطــة التنميــة الخمســية العاشــرة، منطلق�
اســتراتيجية  وبرامــج  سياســاتٍٍ  لوضــع 
تــكامالًا وفاعليــةًً. وإدراكًًا لأهميــة  أكثــر 
الحوكمــة والتقييــم؛ فقــد وضعــت معاييــر 
البرامــج  ومتابعــة  الأداء  لقيــاس  دقيقــة 
ــق  ــذ ويضمــن تحقي ــعزز كفــاءة التنفي بمــا ي

مســتهدفات الخطــة.
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ــي  ــع الوطنـ ــان 2040 المرجـ ــة عُُمـ ــل رؤيـ تمثـ
الشـــامل للتخطيـــط الاقتصـــادي والاجتماعـــي 
تنبثـــق  ومنهـــا  عُُمـــان،  ســـلطنة  فـــي 
الاســـتراتيجيات الوطنيـــة والقطاعيـــة، إلـــى 
التـــي  جانـــب الخطـــط الخمســـية التنمويـــة 
ـــا  ـــة وأولوياته ـــية للرؤي ـــاور الأساس ـــم المح تترج
إلـــى  المـــدى  بعيـــدة  وأهدافهـــا  الوطنيـــة 
برامـــج اســـتراتيجية متوســـطة المـــدى ومشـــاريع 
ســـنوية قابلـــة للتنفيـــذ. وتتضمـــن الرؤيـــة أربعـــة 
ـــاور أساســـية، هـــي: “الإنســـان والمجتمـــع”  محـ
ـــتدامة”  ـــة المس ـــة” و"البيئ ـــاد والتنمي و"الاقتص
و"الحوكمـــة والأداء المؤسســـي”. ويتضمـــن 
كلُُّ محـــور عـــددًًا مـــن الأولويـــات التـــي تبلـــغ 
فـــي مجملهـــا اثنتـــي عشـــرة أولويـــة وطنيـــة 
ـــا  ـــي. كم ـــي ومجتمع ـــق مؤسس ـــددت بتواف ح�
ـــه اســـتراتيجي واضـــح لـــكل  تـــم تحديـــد توج�
الطموحـــة  الأهـــداف  مـــن  وعـــدد  أولويـــة، 
التـــي يتعيـــن العمـــل علـــى تحقيقهـــا خلال 
ـــار مجموعـــة مـــن  ـــة، فـــضالًا عـــن اختي ـــرة الرؤي فت
المـــؤشرات التـــي تقيـــس مـــدى التقـــدم نحـــو 

تحقيـــق هـــذه الأهـــداف.

 رؤية عُُمان 2040
تتضمن 

4
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12
أولوية وطنية

75
هدفًًا استراتيجيًًا
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* هناك مراجعة لمؤشرات رؤية عُُمان 2040 وسيتم 
العمل بها تباعا وفق الانتهاء من تحديثها
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تتلخص التوجهـات الاسـتراتيجية
لهذا المحور في

الوصـــول إلـــى مجتمـــع معرفـــي متلاحـــم وقوي، تسوده قيم العدالة 
والتســامح، وينعــم بحيــاة كريمــة ورفـــاه مســـتدام. وإعــداد فــرد متعلــم 
ــر  ــي عص ــاج ف ــة والاندم ــن الحداث ــوازن بي ــق الت ــر، يحق ــل ومبتك ومؤه
التقنيــة المتســارع. كمــا تســعى إلــى المحافظة علــى الهويـــة العُُمانية 
والمـــوروث الثقافــي والتاريخــي لســلطنة عُُمــان، وبنــاء نظــام تعليمــي 
وتدريبــي محفــز للابتــكار والبحــث العلمــي، يضمــن إكســاب الأفراد 
ــيرات  ــا التغ ــي تتطلبه ــارة الت ــم والمه ــتويات العل ــدث مس ــل وأح أفض
المتلاحقــة فــي ســوق العمــل. وتوفيــر أفضــل معاييــر الرعايــة الصحيــة 

الشــاملة والعادلــة.

 يركز هذا المحور على

الإنتاجيــة  الهيــاكل  تنويــع  علــى  يقــوم  اقتصــادي  تحــول  تحقيــق 
والتصديريــة القائمــة علــى أســس التقنيــة والمعرفــة والابتــكار وتعميــق 
الاستثمــار وصــوالًا إلــى اقتصــاد معرفــي، وبمــا يفضــي إلــى تعزيــز 
مســاهمة القطاعــات غيــر النفطيــة، ويكــون للقطــاع الخــاص الــدور 
الأكبــر فــي تسييــر عجلــة الاقتصــاد الوطنــي، ضمــن بيئــة تنافســية 
ممكنــة ومندمجــة فــي الاقتصــاد العالمــي، ومواكبــة لتطــورات الثورة 
ــة  ــة متوازن ــق تنمي ــور تحقي ــذا المح ــن ه ــا يتضم ــة. كم ــة الرابع الصناعي
ومســتدامة لجميــع المحافظــات،  تهيــئ بيئــات ملائمــة للعيــش، وتطور 
عــددًًا مــن المراكــز الحضريــة الرئيســية والمــدن الذكيــة، إلــى جانــب 
ــق  ــى تحقي ــة ومســتدامة، تعمــل عل ــة ديناميكي ــادة اقتصادي وجــود قي
الاســتقرار الكلــي للاقتصــاد والاســتدامة الماليــة، وإيجــاد ســوق عمــل 
مرنــة وعادلــة، ذات منظومــة تشريعيــة فاعلــة، تعمــل علــى اســتيعاب 

ــارات. ــم والمه ــلحة بالعل ــي المتس ــام التعليم ــات النظ مخرج

محـور 
الإنسـان 
والمجتمع

محـور 
الاقتصاد
والتنمية
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الخطة التنفيذية الثانية لرؤية عُُمان 2040

تضمن التوجه الاستراتيجي
لهذا المحور

ــي  ــة ف ــة والاجتماعي ــة والاقتصادي ــاد البيئي ــن الأبع ــوازن بي ــق الت تحقي
التخطيــط التنمــوي، مــن خلال حمايــة المــوارد الطبيعيــة واســتخدامها 
ــة وســليمة لضمــان اســتدامتها كــضرورة لدعــم الاقتصــاد  بطريقــة آمن
ّـي نهــج التحــول إلــى الاقتصــاد  وتحفيــز الإنتــاج. ويتحقــق ذلــك عبــر تبن�
الرقمــي والاقتصــاد الأخضــر، واســتخدام أســاليب التقنيــة الحديثــة فــي 
ّـه  قطاعــات الميــاه والزراعــة لتحقيــق الأمــن المائــي والغذائــي، والتوج�
إلــى مصــادر الطاقــة البديلــة، بمــا يــعزز اســتدامة النظــم الإيكولوجيــة 
وتجديــد مواردهــا، ويســهم فــي تحقيــق الرفــاه الاجتماعــي وتخفيــف 

الضغــوط علــى الإدارة الماليــة.

إنََّ تحقيق هذه التوجهات الرئيسية والأهداف 
الطموحة يقتضي جهودًًا حكومية كفؤة وفاعلة

تؤمــن بالعمــل المشــترك لتحقيـــق الأهــداف، وتعتمـــد علــى أســس 
الكفايــة والمهنيـــة والمســـاءلة. لذلــك؛ تضمنت التوجهات الاســتراتيجية 
الإداري،  بالجهــاز  الارتقــاء  المؤسســي،  والأداء  الحوكمــة  لمحــور 
وتطويــره، ليتصــف بالمرونــة والإنتاجيــة، ويتواكــب مــع المتغــيرات 
السريعــة والمتجــددة. كمــا تهــدف هذه التوجهــات إلى إيجــاد تشريعات 
ونظــم رقابيــة فاعلــة، وحوكمــة المشــاريع الحكوميــة لتعزيــز كفاءتهــا 
وعدالــة توزيعهــا، بشراكــة متوازنــة بيــن القطاعيــن العــام والخــاص 
والمجتمــع المدنــي، إلــى جانــب تعزيــز ســيادة القانــون وثقافــة الحقوق 
والواجبــات داخــل المجتمــع، وتطويــر النظــام القضائــي، ليوطــن أفضــل 
الممارســات العالميــة فــي مجــال القضــاء والتحكيــم والوســائل البديلــة 
ــز  لفــض المنازعــات، ممــا يســهم فــي تحقيــق اســتقرار الاقتصــاد وتعزي

ــتدامة. ثقــة المستثمريــن، ويــسرع عمليــة التنميــة الشــاملة والمسـ

محـور 
البيئة 

المستدامة

محـور 
الحوكمة 
والأداء 

المؤسسي
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تمثــل خطــة التنميــة الخمســية الحاديــة عشــرة )2026 – 2030م( القاطــرة التنفيذيــة الثانيــة لرؤية 
ًـا لتنفيــذ مســتهدفات الرؤيــة عبــر محاورهــا الرئيســية. وتأتــي  عُُمــان 2040 إذ تشــكّّل إطــارًًا عمل�ي
ــة والاســتفادة مــن الفــرص المتاحــة مــن أجــل  ــات الراهن ــة مهمــة لمواجهــة التحدي فــي مرحل
تعزيــز القــدرة التنافســية للاقتصــاد الوطنــي وتسريــع تحقيــق مســتهدفات رؤيــة عُُمــان 2040. 

وتــبرز أهميــة هــذه الخطــة مــن خلال الجوانــب الآتيــة:

ــي بعــد تجــاوز  ــطلاق مهمــة وواعــدة للاقتصــاد العُُمان ــل الخطــة محطــة ان تمث
ــة الناجمــة عــن  ــة العالمي ــات الســابقة لا ســيما الأزمــة الاقتصادي مراحــل التحدي
جائحــة كوفيــد - 19 فــي عــام 2020م. كمــا تســتمد هــذه الخطــة أهميتهــا مــن 
تطويــر الأطــر التنظيميــة والتشريعيــة، لتهيئــة بيئــة محفــزة لاستثمــارات القطــاع 
ــة  ــة المســتدامة، فــضلًاً عــن اســتكمال منظومــة الحماي ــق التنمي الخــاص وتحقي
ــى  ــن عل ــعزز مــن اســتقرار المجتمــع وتدعــم قــدرة المواطني ــي ت ــة الت الاجتماعي
المســاهمة بفاعليــة فــي دفــع عجلــة الاقتصــاد. وبذلــك فــإنََّ هــذه الخطة تشــكل 
جــسرًًا للانتقــال مــن مرحلــة التعافــي إلــى مرحلــة النمــو والتوســع الاقتصــادي، 
مدعومــةًً برؤيــة واضحــة وأســس تشريعيــة وتنظيميــة متكاملــة، لتكــون ســلطنة 

عُُمــان فــي مســار واعــد نحــو مســتقبل اقتصــادي مزدهــر ومســتدام.

تكتســب هــذه الخطــة أهميــة إضافيــة نــظراًً لتزامنهــا مــع منتصــف رؤيــة عُُمــان 
ــل  ــه وتعدي ــازه وتقييم ــم إنج ــا ت ــة م ــة لمراجع ــة مهم ــل فرص ــا يمث 2040، مم
المســارات وفقــاًً لمــا تقتضيــه المســتجدات الاقتصاديــة والاجتماعيــة. ويــعزز 
هــذا التوقيــت المهــم قــدرة الحكومــة علــى اتخــاذ قرارات دقيقــة تدعــم تحقيــق 
أهــداف الرؤيــة بصــورة أكثــر كفــاءة وفاعليــة، ممــا يضمــن الاســتفادة القصــوى 

ــة والازدهــار. ــق تطلعــات المجتمــع فــي التنمي مــن التجــارب الســابقة وتحقي

يــزداد تميــز هــذه الخطــة مــن خلال تزامنهــا مــع نهايــة المــدة المحــددة لأهــداف 
ُـحرز  التنميــة المســتدامة 2030، وهــو مــا يتيــح المجــال لقيــاس مــدى التقــدم الم�
ــرة  ــاء علــى النجاحــات المحققــة لتسريــع وتي فــي تحقيــق هــذه الأهــداف، والبن
الإنجــاز فــي المراحــل التاليــة مــن رؤيــة عُُمــان 2040. ويمنــح هــذا التزامــن فرصــة 
لتعزيــز التكامــل بيــن الخطــط الوطنيــة وأهــداف التنميــة المســتدامة، مــا يدعــم 
مكانــة ســلطنة عُُمــان علــى المســتوى الدولــي ويعكــس حرصهــا علــى الالــتزام 

بالتنميــة الشــاملة والمســتدامة.

أولا: 
إعداد الخطة 

في بيئة 
إقتصادية أكثر

 استقرارا 

ثانيا:
 تزامن نهاية الخطة 

مع منتصف عمر رؤية 
عُُمان 2040

ثالثا:
 تزامن نهاية الخطة 

مع نهاية مستهدفات 
أهداف التنمية 

المستدامة 2030 

أهمية خطة التنمية الخمسية الحادية عشرة3-1
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ــز هــذه الخطــة بتركيزهــا علــى الاقتصــاد الأخضــر والبيئــة المســتدامة، مــن  تتمي
خلال تبنــى مشــاريع وبرامــج تدعــم التحــول التدريجــي إلــى اقتصــاد منخفــض 
الكربــون، وتعزيــز الاعتمــاد علــى مصــادر الطاقــة المتجــددة وتبني سياســات بيئية 
مســتدامة، بمــا يتوافــق مــع التوجهــات العالميــة نحــو الحــد مــن التغيــر المناخــي 

والحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة للأجيــال القادمــة.

رابعا:
 التركيز على 

اقتصاد منخفض 
الكربون 

المصدر: التقرير الوطني الطوعي الثاني - حالة التنمية المستدامة 2024 - وزارة الاقتصاد

%100%86.2%83.4 %72.5%79.3%70.8

%68.2%53.2%95 %57.6%97.6%93.5

%95.2%68.4%98.4 %72.6%99.3%81.9

المؤشر
العام

مؤشر الإنجاز لأهداف التنمية المستدامة 2030 الشكل رقم )2(
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دُّّدت الأهــداف الاســتراتيجية للخطــة وفــق نهــج اســتراتيجي شــامل يســتند إلــى محــاور رؤيــة  ح�
عُُمــان 2040 لتسريــع وتيــرة النمــو وتعزيــز الاســتدامة فــي مختلــف القطاعــات مســتندة علــى 
الإنجــازات التنمويــة الســابقة، مــع التركيــز علــى اســتشراف المســتقبل وتحليــل الاتجاهــات 
ــم  ــات وتعظي ــة التحدي ــي مواجه ــة ف ــان المرون ــك لضم ــة، وذل ــة والعالمي ــة والإقليمي المحلي
ــلطنة  ــع س ــة، تض ــتراتيجية للخط ــداف الاس ــن خلال الأه ــة. وم ــرص المتاح ــن الف ــتفادة م الاس
عُُمــان أسسًًــا قويــة لمســتقبل أكثــر اســتدامة وازدهــارًًا، ممــا يســهم فــي تحقيــق نمــو اقتصادي 
متــوازن، ورفــاه اجتماعــي مســتدام، وتطويــر شــامل لمختلــف المحافظــات وخلــق فــرص عمــل، 

فــي إطــار رؤيــة طموحــة تعكــس تطلعــات الوطــن والمواطــن.

بناء اقتصاد 
متنوع 

ومستدام 

 رفع كفاءة 
سوق العمل 

والتشغيل

 التحول التدريجي 
إلى اقتصاد منخفض 

الكربون وتعزيز 
الاستدامة البيئية 

تعزيز التنمية 
الاجتماعية 
المستدامة 

 تعزيز اللامركزية 
الاقتصادية 
للمحافظات

تعزيز الحوكمة 
والكفاءة 
المؤسسية

الهدف 
الاستراتيجي 

الأول

الهدف 
الاستراتيجي 

الرابع

الهدف 
الاستراتيجي 

الثاني

الهدف 
الاستراتيجي 

الخامس

الهدف 
الاستراتيجي 

الثالث

الهدف 
الاستراتيجي 

السادس

الأهداف الاستراتيجية للخطة 4-1
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الهدف الاستراتيجي الأول: بناء اقتصاد متنوع ومستدام 

تســعى الخطــة إلــى بنــاء اقتصــاد متنــوع ومســتدام وصــوالًا إلــى اقتصــاد 
تنافســي يحقــق تنميــة اقتصاديــة متوازنــة تــعزز الاســتقرار والاســتدامة. 
ــي  ــهم ف ــة تس ــج متنوع ــاريع وبرام ــذ مش ــن خلال تنفي ــك م ــق ذل ويتحق
ــة  ــات الاقتصادي ًـا وقــدرة علــى مواجهــة التحدي ــر تنوع� ــاء اقتصــاد أكث بن
العالميــة، ممــا يــعزز الاســتدامة الاقتصاديــة. ويرتكــز هــذا الهــدف علــى 

عــدة مجــالات رئيســية، منهــا:

• ــاد 	 ــل الإعتم ــة لتقلي ــاكل الإقتصادي ــيع الهي ــادي: توس ــع الاقتص ــز التنوي تعزي
علــى النفــط والغــاز ، بالتركيــز علــى قطاعــات الصناعــات التحويليــة، والســياحة، 

والإقتصــاد الرقمــي.

• ــاص، 	 ــام والخ ــن الع ــن القطاعي ــراكة بي ــجيع الش ــاص: تش ــاع الخ ــز القط تحفي
وإيجــاد بيئــة داعمــة لنمــو الشــركات مــن خــال السياســات والحوافــز الاقتصاديــة.

• تعزيــز المحتــوى المحلــي: تطويــر الصناعــات الوطنيــة، وتشــجيع الإنتــاج 	
المحلــي، وزيــادة الصــادرات، وتقليــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد مــن خــال دعــم 

ــة. ــداد المحلي ــل الإم سلاس

• تطويــر بيئــة الأعمــال والاســتثمار: تحســين القوانيــن والإجــراءات لتشــجيع 	
وجــذب الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة وتعزيــز الثقــة فــي الســوق المحلــي، 
وتضميــن هــدف اســتقطاب الاســتثمارات المحليــة والأجنبيــة فــي خطــط 
ــادي. ــو الاقتص ــز النم ــدة لتعزي ــات الواع ــة بالقطاع ــة المعني ــدات الحكومي الوح

• دعــم ريــادة الأعمــال والابتــكار: توفيــر التمويــل والتســهيلات للشــركات 	
الناشــئة وتعزيــز ثقافــة الابتــكار مــن خــال برامــج دعــم ريــادة الأعمــال.

• ــر الدعــم 	 ــة: توفي ــز القطاعــات الاقتصادي ــذكاء الاصطناعــي لتحفي ــي ال تبن
ــاء القــدرات. ــذكاء الاصطناعــي وبن ــات ال ــن تقني ــر وتوطي والتســهيلات لتطوي

تتضمن الخطة
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تهـدف الخطـة إلى التحـول التدريجي نحو اقتصاد منخفـض الكربون وتعزيز 
الاسـتدامة البيئيـة مـن خلال ترسـيخ ممارسـات الاسـتدامة البيئيـة، وتقليـل 
الأثـر البيئـي للأنشـطة الاقتصاديـة، ودعـم الجهـود العالميـة فـي مواجهة 

التغيـر المناخـي. ويرتكـز هـذا الهـدف على المجـالات الرئيسـية الآتية:

• ــادر 	 ــى مص ــاد عل ــز الاعتم ــددة: تعزي ــة المتج ــتخدام الطاق ــي اس ــع ف التوس
الطاقــة المتجــددة مثــل الطاقــة الشمســية والريــاح والطاقــة البحريــة، وإنتــاج 
وقــود الهيدروجيــن الأخضــر وذلــك لتقليــل الاعتمــاد علــى الوقــود الأحفــوري 

والحــد مــن الانبعاثــات الكربونيــة.

• ــرات 	 ــع التغي ــف م ــات التكيّ ــي سياس ــة وتبن ــات الكربوني ــل الانبعاث تقلي
المناخيــة: تعزيــز القــدرة علــى التكيــف مــع الظــروف البيئيــة المتغيــرة 
ــة، والحفــاظ علــى  ــة وتداعياتهــا الاقتصادي ــرات المناخي ــار التغي للحــد مــن آث

ــة. ــتدامة البيئ اس

• حمايــة التنــوع البيولوجــي وتعزيز الاســتدامة البيئية: تطويــر إدارة المحميات 	
الطبيعيــة، وتعزيــز الممارســات البيئيــة المســتدامة للحفــاظ علــى النظــم البيئية 

البحريــة والبرية.

• تعزيــز التحــول نحــو الاقتصــاد الدائــري: تقليــل الفاقــد والاســتهلاك المفــرط 	
ــر والاســتخدام المســتدام للمــوارد،  ــادة التدوي ــز ممارســات إع للمــوارد، وتعزي

ــات. ــليمة للنفاي والإدارة الس

• التوســع فــي الاســتثمار فــي البنيــة الأساســية المســتدامة: دعــم مشــاريع 	
ــرق  ــاءة الط ــز كف ــس، وتعزي ــل الخام ــبكات الجي ــر ش ــي، وتطوي ــل الذك النق
ــال  ــبكات الاتص ــين ش ــات وتحس ــض الانبعاث ــي خف ــهم ف ــا يس ــريعة، مم الس

والمواصــات.

الهــدف الاســتراتيجي الثاني: التحــول التدريجي إلى اقتصاد 

منخفــض الكربون وتعزيز الاســتدامة البيئية 

تشمل الخطة
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إلــى تعزيــز اللامركزيــة الاقتصاديــة لغايــات دعــم  تســعى الخطــة 
التنافســية،  مزاياهــا  وتعزيــز  المحافظــات،  بيــن  المتوازنــة  التنميــة 
وتحقيــق تنميــة محليــة شــاملة ومســتدامة تســهم فــي تعزيــز التكامــل 
الاقتصــادي بيــن مختلــف المحافظــات. ويرتكــز هــذا الهــدف علــى 

ــا: ــية، منه ــالات رئيس ــدة مج ع

• ــه الاســتثمارات نحــو المشــاريع 	 ــة: توجي ــة المحلي ــة الاقتصادي ــز التنمي تعزي

التــي تلبــي الاحتياجــات الفعليــة، واســتثمار الميــز النســبية والتنافســية لــكل 

محافظــة لتنميــة مواردهــا وبنــاء اقتصــاد محلــي مســتدام، بمــا يســهم فــي 

تحســين دخــل الأســرة فــي مختلــف المحافظــات. 

• تطويــر قــدرات 	 رفــع قــدرات القيــادات المحليــة والإدارة اللامركزيــة: 

الإدارات المحليــة وتعزيــز دورهــا فــي تحقيــق التنميــة المتوازنــة، مــع دعــم 

ــة، بمــا  ــة والتنموي اســتقلالية المحافظــات فــي اتخــاذ القــرارات الاقتصادي

ــة.  ــة الإدارة المحلي ــزز فاعلي يع

• تحســين جــودة الخدمــات والبنيــة الأساســية: تعزيــز كفــاءة البنية الأساســية 	

والمرافــق العامــة لاســتيعاب النمــو الســكاني المتنامــي، ورفــع مســتوى 

الخدمــات المقدمــة للمواطنيــن.

• دعــم القطــاع الخــاص المحلــي: تعزيــز الشــراكة مــع القطــاع الخــاص 	

ا فــي تنميــة الاقتصــاد المحلــي، وإيجــاد فــرص عمــل  ليكــون شــريكًا رئيســيًّ

مســتدامة، وتحفيــز النمــو الاقتصــادي فــي المحافظــات.

الهدف الاستراتيجي الثالث: تعزيز اللامركزية الاقتصادية للمحافظات 
يوجد في الخطة
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بيئــة محفــزة  العمــل وجعلــه  تطويــر ســوق  إلــى  الخطــة  تهــدف 
وتســتجيب  الماهــرة،  والعمالــة  الوطنيــة  للكفــاءات  وجاذبــة 
ــى  ــدف عل ــذا اله ــز ه ــة. ويرتك ــات الحديث ــوق والتقني ــيرات الس لمتغ

منهــا: رئيســية،  مجــالات  عــدة 

• ــب 	 ــر والتدري ــف المباش ــم التوظي ــل: دع ــن عم ــن ع ــتيعاب الباحثي ــريع اس تس
ــاص. ــاع الخ ــز للقط ــم الحواف ــال وتقدي ــادة الأعم ــجيع ري ــل وتش والتأهي

• ــر 	 ــث المعايي ــة: تحدي ــات الاقتصادي ــي القطاع ــة ف ــر المهني ــر المعايي تطوي
المهنيــة بنــاء علــى المســتجدات والمهــارات المســتقبلية وربــط المناهــج 

التعليميــة بهــذه المعاييــر. 

• تمكيــن الكــوادر الوطنيــة فــي القطــاع الخــاص: بنــاء مســارات مهنيــة 	
لشــغل الوظائــف الإشــرافية والتخصصيــة والفنيــة وتقديــم الدعــم والتوجيــه 

للمؤسســات الملتزمــة بالتوطيــن.

• ــاء وعــي مجتمعــي بالمهــن المســتقبلية 	 ــة: بن ــز ثقافــة العمــل الإيجابي تعزي
ــز دور الإعــام الرقمــي لترســيخ النظــرة  والعمــل المــرن والعمــل الحــر، وتعزي

ــة. ــة تجــاه العمــل ورفــع مســتوى الانتاجي الإيجابي

• ــة 	 ــل نوعي ــرص عم ــر ف ــغيل: توفي ــود التش ــي جه ــات ف ــز دور المحافظ تعزي
خاصــة فــي المســتويات المهنيــة والتخصصيــة مــن خــال تنفيــذ مشــاريع 

إنمائيــة نوعيــة فــي المحافظــات.

الهدف الاستراتيجي الرابع: رفع كفاءة سوق العمل والتشغيل
تتضمن الخطة
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الهدف الاستراتيجي الخامس: تعزيز التنمية الاجتماعية المستدامة 

تهــدف الخطــة إلــى تعزيــز التنميــة الاجتماعيــة المســتدامة مــن خلال 
تحســين مســتوى الخدمــات الاجتماعيــة وتطويــر منظومــة الحمايــة 
وتمكيــن  للمواطنيــن،  المعيشــي  المســتوى  وتعزيــز  الاجتماعيــة، 
الفئــات الأكثــر احتياجًًــا لزيــادة مســاهمتها فــي التنميــة. ويرتكــز هــذا 

ــا: ــية، منه ــالات رئيس ــدة مج ــى ع ــدف عل اله

• ترســيخ الهويــة الوطنيــة: تعزيــز القيــم العُمانيــة والانتمــاء والوعــي الثقافي 	
لــدى أفــراد المجتمع.

• تطويــر منظومــة التعليــم والتدريــب المهنــي: تعزيــز الاســتثمارات فــي 	
التعليــم والتأهيــل والتدريــب المهنــي لتمكيــن الأفــراد من مواكبــة متطلبات 

ســوق العمــل والمهــارات المطلوبــة للوظائــف المســتقبلية.

• تطويــر منظومــة الحمايــة الاجتماعيــة: تحديــث أنظمــة التأميــن والمنافــع 	
ــة للأســر. ــز الاســتدامة المالي ــة وتعزي الاجتماعي

• بالخدمــات 	 الرعايــة والارتقــاء  توفيــر  تمكيــن الأشــخاص ذوي الإعاقــة: 
المقدمــة للأشــخاص ذوي الإعاقــة لتعزيــز إدماجهــم ومشــاركتهم الفاعلــة 

ــاء المجتمــع. فــي بن

• تمكيــن الشــباب والمــرأة: دعــم مشــاركة المــرأة فــي ســوق العمــل، وإتاحة 	
فــرص التدريــب والتوظيــف وريــادة الأعمال للشــباب.

• تعزيــز البحــث العلمــي والابتــكار: بنــاء منظومــة وطنيــة تدعــم الإبــداع 	
وتســهم فــي تطويــر اقتصــاد المعرفــة.

• تطويــر قطــاع الرياضــة: تطويــر البنيــة الأساســية للمنشــآت الرياضيــة ودعــم 	
الاســتثمار وتعزيــز الســياحة والأنشــطة الرياضيــة الاحترافيــة.

تشمل الخطة
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ــوالًا  ــية وص ــاءة المؤسس ــة والكف ــز الحوكم ــة تعزي ــتهدف الخط تس
الحوكمــة  مبــادئ  وترســيخ  الحكومــي،  الأداء  تطويــر  إلــى 
ــاءة المؤسســات  ــا يســهم فــي رفــع كف والشــفافية والنزاهــة، مم
الحكوميــة القــادرة علــى تحقيــق التنميــة الشــاملة وتعزيــز ثقــة 
ــدة  ــى ع ــدف عل ــذا اله ــز ه ــي. ويرتك ــي الأداء الحكوم ــع ف المجتم

مجــالات رئيســية، منهــا:

• تحديــث التشــريعات: تطوير القوانين والأنظمة واللوائح لتواكب المســتجدات 	
الاقتصاديــة والاجتماعيــة، وتســريع الإجــراءات القضائيــة وتبســيطها بما يضمن 

بيئــة قانونيــة مرنــة وداعمــة للتنمية.

• تعزيــز الشــفافية والمســاءلة: تفعيــل نظــم الرقابــة والمســاءلة لحمايــة 	
الرشــيدة. الحوكمــة  الوطنيــة، وترســيخ مبــادئ  المقــدرات 

• التكنولوجيــا 	 توظيــف  الحكومــي:  الأداء  لتحســين  الرقمــي  التحــول 
والحوكمــة الإلكترونيــة لتحســين كفــاءة العمليــات الحكوميــة، وتقديــم 

للمجتمــع.  كفــاءة  وأكثــر  أســرع  خدمــات 

• ــن 	 ــع م ــن المجتم ــة: تمكي ــاركة المجتمعي ــي والمش ــي القانون ــز الوع تعزي
الإســهام فــي التشــريع والرقابــة مــن خــال برامــج توعيــة قانونيــة تفاعليــة، 

ــن والحقــوق.  ــزز الوعــي بالقواني ــا يع بم

• تطويــر الأنظمــة القضائيــة وتيســير الإجــراءات: تهيئــة البنية الأساســية وتعزيز 	
التحــول الرقمــي، والتوســع فــي أدوات التوفيــق والتحكيم والوســاطة.

الهدف الاستراتيجي السادس: تعزيز الحوكمة والكفاءة المؤسسية
يوجد في الخطة

44 
 برنامجا 

استراتيجيا 
يحقق هذا 

الهدف
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1. المسار الزمني 

ًـا  رات فــي فــترات زمنيــة قياســية قصيــرة، والتزام� لمواكبــة مــا يشــهده العالــم مــن تطــورات متســارعة وتغــّيّ
بمــا أقرتــه رؤيــة عُُمــان 2040 مــن أن تنفيذهــا يتــم مــن خلال الخطــط الخمســية المتعاقبــة؛ فقــد تــم تقســيم 
الخطــة فــي مداهــا الزمنــي إلــى ثلاثــة برامــج عمــل، هــي: برنامــج العمــل الأول )2026 –2027م(، وبرنامــج 
العمــل الثانــي )2028 – 2029م(، وبرنامــج العمــل التكميلــي فــي عــام 2030م المعنــي بالتقييــم والتمهيــد 
لخطــة التنميــة الخمســية الثانيــة عشــرة.  كمــا هــو وارد فــي الشــكل رقــم ) 3 (. وســيركز كُلُّ برنامــج عمــل 
علــى محــاور وأولويــات مرحليــة محــددة بالإضافــة إلــى قائمــة برامــج ومشروعــات تتناســب مــع تلــك المحــاور 
والأولويــات. فيمــا ســيكون دور برنامــج العمــل التكميلــي هــو تقييــم مســارات الخطــة واســتدراك البرامــج 

غيــر المنجــزة بالإضافــة إلــى التمهيــد لوضــع خطــة التنميــة الخمســية الثانيــة عشــرة.

2. المسار التخطيطي 

حرصــت الحكومــة فــي إعــداد خطــة التنميــة الخمســية الحاديــة عشــرة علــى مراعــاة عــددٍٍ مــن العوامــل، مثــل: 
التطــورات الاقتصاديــة العالميــة، والاتجاهــات الإقليميــة فــي مجــالات التنميــة المســتدامة، والتكنولوجيــا، 
ــةٍٍ للتكيــف مــع المتغــيرات،  ــةٍٍ وقابل والابتــكار، والتحــولات فــي ســوق العمــل؛ بهــدف إعــداد سياســاتٍٍ مرن
ــى إعــداد وصياغــة  ــق نمــوٍٍ اقتصــاديٍٍ مســتدامٍٍ وشــامل. وتســعى الخطــة إل ــى تحقي ــعزز القــدرة عل ممــا ي
أهــداف وطنيــة محــددة مرتبطــة بمجموعــة مــن البرامــج الاســتراتيجية يتــم تنفيذهــا وفــق مبــادرات ومشــاريع 
ّـد فــرص عمــلٍٍ للمواطنيــن. ولــذا؛ ترتكــز هــذه الخطــة علــى  تســهم فــي التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة وتو�ل
مســارين رئيسييــن، همــا: المســار الاقتصــادي والمســار التنمــوي كمــا هــو وارد فــي الشــكل رقــم )4(، يمثــل 

كلٌٌّ منهمــا ركيــزةًً أساســيةًً لضمــان تحقيــق مســتهدفات رؤيــة عُُمــان 2040 وأهــداف التنميــة المســتدامة.

المسار الزمني لخطة التنمية الخمسية الحادية عشرةالشكل رقم )3(

المسارات الجديدة في الخطة5-1

2026

2027

2028

2029

2030

ــرنــامــج  ب
الــعــمــل 

الأول 
يتضمن عددا من البرامج الاســـتراتيجية تم تحديدها 
ليتم البدء في تنفيذها في الفترة 2026 - 2027م

يتضمن عددا من البرامج الاســـتراتيجية تم تحديدها 
ليتم البدء في تنفيذها في الفترة  2028 - 2029م

يعتبر عام 2030 بمثابة عام تكميــــلي وتقييم للخطــة 
والتمهيد لخـطة التنمية الخمسية الثانية عشرة

ــرنــامــج  ب
الــعــمــل 
الــثــانــي

ــرنــامــج  ب
الــعــمــل 
الــثــالــث



 26

  أ. المسار الاقتصادي

يهــدف هــذا المســار إلــى تحقيــق تنويــع اقتصــادي مســتدام، وتعزيــز الابتــكار، 
ــى المــوارد  ــل الاعتمــاد عل ــة، بمــا يســهم فــي تقلي ــق الاســتدامة المالي وتحقي
النفطيــة كمصــدر رئيســي للدخــل ويــعزز القــدرة التصديريــة للــبلاد. ويرتكــز هــذا 

المســار علــى المجــالات الآتيــة:

تعزيــز بيئــة الاستثمــار وتطويــر القطــاع الخــاص: تحســين الإطــار التشريعــي 
والتنظيمــي لأنشــطة القطــاع الخــاص، وتحفيــز ريــادة الأعمــال، وزيــادة جاذبيــة 

ســلطنة عُُمــان للاستثمــارات الأجنبيــة المباشــرة.

تنميــة القطاعــات الإنتاجيــة الواعــدة: رفــع مســتوى التحفيــز لقطاعــات الصناعــات 
التحويليــة، والســياحة، والاقتصــاد الرقمــي، والتعديــن، واللوجســتيات، والطاقــة 
ــز النمــو  ــع الاقتصــادي وتعزي ــم التنوي ــم لدع ــي، والتعلي المتجــددة، والأمــن الغذائ

المســتدام.

الإنتاجيــة وتعزيــز  تحســين مســتوى  العمــل والتشــغيل:  رفــع كفــاءة ســوق 
المهــارات بمــا يتناســب مــع المتطلبــات المتســارعة لســوق العمــل، وتعزيــز التوطيــن 

ــاص. ــاع الخ ــي القط ف

المسار 
التخطيطي

يركز على الأبعاد 
الاقتصادية 
كممكنات 

لمواجهة التحديات 
والدفع بالتنمية 

الاقتصادية.

يركز على تعزيز 
البنى الأساسية 

والاحتياجات 
التنموية 
المختلفة.

مسار تنمويمسار اقتصادي

بأ

المسار التخطيطي لخطة التنمية الخمسية الحادية عشرة الشكل رقم )4(



الخطة التنفيذية الثانية لرؤية عُُمان 2040
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ــم  ــر، ودع ــي والتطوي ــث العلم ــي البح ــار ف ــي: الاستثم ــول الرقم ــكار والتح ــز الابت تعزي
ــي. ــاد المعرف ــول الاقتص ــياء، وحل ــت الأش ــي، وإنترن ــذكاء الاصطناع ــات ال تقني

تحقيــق الاســتدامة الماليــة وضبــط الإنفــاق العــام: تحســين كفــاءة الإنفــاق الحكومي، 
ــة ذات المــردود الاقتصــادي والاجتماعــي،  ــذ المشــاريع الإنمائي ــة لتنفي وإعطــاء الأولوي
وتعزيــز الإيرادات غيــر النفطيــة، وتنفيــذ إصلاحــات ماليــة تضمــن الاســتقرار المالــي 

ــادي. والاقتص

  ب. المسار التنموي

ــة  ــة الاجتماعي ــق التنمي ــى الأساســية وتحقي ــى اســتكمال البن يركــز هــذا المســار عل
والبيئيــة المتوازنــة، وضمــان تحســين دخــل الأســرة، بمــا يتــواءم مــع تطلعــات رؤيــة 

ــة: ــالات الآتي ــمل المج ــان 2040. ويش عُُم

تطويــر منظومــة التعليــم، والرعايــة الصحيــة،  تعزيــز جــودة الخدمــات الاجتماعيــة: 
المواطنيــن. لجميــع  المعيشــة  لتحســين مســتوى  الاجتماعيــة،  والحمايــة 

تمكيــن  وتعزيــز  اللامركزيــة،  دعــم  المحافظــات:  بيــن  المتوازنــة  التنميــة  تحقيــق 
المحافظــات فــي اتخــاذ الــقرارات التنمويــة، وتحفيــز الاستثمــار فــي المحافظــات لضمــان 

ــل. ــرص عم ــر ف ــة وتوفي ــاريع التنموي ــوارد والمش ــة للم ــر عدال ــع أكث توزي

ــر المــدن  ــة الأساســية والخدمــات العامــة: الاستثمــار فــي تطوي تحســين كفــاءة البني
ــم  ــز التحــول الرقمــي فــي تقدي ــة، وتحســين شــبكات النقــل والمــواصلات، وتعزي الذكي

ــة. ــات الحكومي الخدم

تعزيــز الحوكمــة والأداء المؤسســي: تطبيــق أفضــل ممارســات الشــفافية والمســاءلة، 
وضمــان فاعليــة المؤسســات الحكوميــة فــي تقديــم الخدمــات بأعلــى كفــاءة.

تعزيــز الاســتدامة البيئيــة: التركيــز علــى برامــج الاقتصــاد الأخضر، والتوســع في اســتخدام 
مصــادر الطاقــة المتجــددة، وتقليــل انبعاثــات الكربــون؛ للحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة 

واســتدامتها للأجيــال القادمــة.
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3. المسار التكاملي )المختلط(

ركــزت الخطــط الســابقة علــى تبنــي مخرجــات الــفرق الفنيــة مــن البرامــج والمشــاريع، بينمــا  اتبعــت خطــة 

ــج  ــال برام ــة إدخ ــي إمكاني ــة ف ــة متمثل ــمة إضافي ــع س ــج م ــذا النه ــرة ه ــة عش ــية الحادي ــة الخمس التنمي

اســتراتيجية تــرى الحكومــة أهميــة تنفيذهــا فــي المرحلــة القادمــة وفقــا للمســتجدات المحليــة والدوليــة 

وهــو مــا يطلــق عليــه المســار التكاملــي )المختلــط( كمــا هــو وارد فــي الشــكل رقــم )5(.

 المسار التكاملي لخطة التنمية الخمسية الحادية عشرة الشكل رقم )5(

الـــمـــســـار 
التكاملي ــلـــى  الأعـ

ــل ــف للأس

ــل  ــف الأس
للأعـــلـــى

يتبنــى مخرجــات الــفرق الفنيــة 
من برامج اســتراتيجية عن طريق 
واســعة  مجتمعيــة  مشــاركة 
ــني. ــوى الوطــ ــى المـسـتـ عل

اســتـراتيــجيـــة  بــرامــج  يتبنــى 
حســب التوجهات الوطنية وفقا 
للمســتجدات المحليــة والدولية.
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استندت عملية إعداد الخطة على عدد من المبادئ، منها:

الشمولية 
ــاد  ــ ــع ــ مراعــــــــــاة الأب
الاقتصادية والاجتماعية 
والبيـئيـة والمؤسـسـيـة 
والتي  بشكل شمولي، 
ُـمــان  حــددتــهــا رؤيـــة ع�
2040 وأهداف التنمية 

المستدامة 2030. 

الاتساق والتكامل 
ــات  ــى درجـ ــل تــحــقــيــق أع
بين  والتكامل  الاتــســاق 
الأهــــداف والــســيــاســات 
ضمان  ــى  إلـ ــة  ــاف ــالإض ب
عمل  ــكــامــل  وت اتــســاق 
الــمــؤســســات وتــجــنــب 
الازدواجية والتعارض في 

برامجها ومشاريعها. 

المرونة
مــواكــبــة الــمــتــغــيرات 
قدرتها  وتعزيز  الطارئة 
على التكيف، وذلك من 
الدورية  المراجعة  خلال 
ــارات  ــسـ لــغــايــات ومـ

الخطة ومؤشراتها.

البعد المكاني 
محلية  مــبــدأ  مراعــــاة 
التنمية وتحقيق التكافؤ 
الــمــكــانــي والــتــقــارب 
ــات  ــظ ــاف ــح ــم بـــيـــن ال
تنمية  ــود  ــهـ جـ فـــي 
الاقتصادية  القطاعات 

والاجتماعية والبيئية. 

الموازنة بين 
الواقعية والطموح

تشخيص  بين  الموازنة 
الراهن، وتجسيد  الوضع 
والتطلعات  الطموحات 
فـــي تــحــديــد أهـــداف 

الخطة وتوجهاتها. 

المتغيرات الدولية 
ــطــورات  ــت ــة ال مــواكــب
التنموية  المواثيق  في 
الدولية، وفي مقدمتها 
ــة  ــمــي ــن ــت أهــــــــداف ال
 2030 ــدامــة  ــمــســت ال
والاتــفــاقــيــة الإطــاريــة 

بشأن التغير المناخي.  

المبادئ الرئيسية لخطة التنمية الخمسية الحادية عشرة 6-1
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تــم إعــداد الخطــة وفــق منهجيــة علميــة وتشــاركية شــاملة، اســتندت إلــى التجــارب الدوليــة، واســتخلاص 
الــدروس المســتفادة مــن الخطــط الســابقة، وبمــا يضمــن الاتســاق مــع التوجهــات الاســتراتيجية لرؤيــة 
عُُمــان 2040. وقــد راعــت المنهجيــة تحقيــق التكامــل بيــن مختلــف القطاعــات التنمويــة، وأخــذت فــي 
ــة )كمــا  ــة العمراني ــة للتنمي ــة بمــا فيهــا الاســتراتيجية الوطني ــة الوطني ــار الاســتراتيجيات القطاعي الاعتب
ــر  ــات والتقاري ــب الدراس ــى جان ــة، إل ــبرات الوطني ــج والمخت ــات البرام ــق( ومخرج ــي الملح ــن ف ــو مبي ه

التشــخيصية والتحليليــة لتحديــد الأولويــات الوطنيــة بنــاءًً علــى معطيــات الواقــع والتحديــات الراهنــة.

وفـي إطـار تعزيـز الشـفافية والمشـاركة، تـم تشـكيل فرق عمـل فنيـة مركزية من 
مختلـف الجهـات، بلـغ عددها اثني عشـر فريقا حسـب أولويات رؤية عُُمـان 2040. 
وإضافة إلى فرق العمل الأساسـية، تم تشـكيل فريقي عمل: الأول معني بقطاع 
الشـباب وريـادة الأعمـال، والآخـر معنـي بتقنيـة المعلومـات والاتصـالات، ليبلـغ 
إجمالـي عـدد أعضـاء الـفرق 281 عضـوًًا يمثلـون 100 جهـة مـن القطاعيـن العام 
والخـاص ومؤسسـات المجتمع المدني والمؤسسـات الأكاديميـة، بالإضافة إلى 
620 مشـاركًًا من خارج هذه الفرق، مما أسـهم في إثراء النقاش وتوسـيع قاعدة 
التشـاور. وتـم عقـد 122 اجتماعًًـا للـفرق الفنيـة المركزيـة، إلى جانـب 37 لقاءًً مع 

القيـادات من مختلـف القطاعات.

 100
جـــــــهـــــــــــة مـــــــن 
الـقطـاعيــــن العـــام 
والخاص ومؤسسـات 
المجتــمـــع الـمـدني 
ــات  ــ ــس ــ ــؤس ــ ــم ــ وال
يـة ــ ـمـ ــ ـيـ ــ كـادــ ــ الأــ

 الترابط بين رؤية عُُمان 2040 وخطط التنمية الخمسية والسنوية الشكل رقم )6(
على المستوى الوطني والقطاعي والمكاني 

281 
عدد أعضاء الفرق

منهجية إعداد الخطة7-1

خـطـــة التنــميــة 
ــة  ــ ــي ــ ــس ــ ــم ــ ــخ ــ ال
الــــــعــــــاشــــــرة
)2025-2021 (

خـطـــة التنــميــة 
ــة  ــ ــي ــ ــس ــ ــم ــ ــخ ــ ال
عشرة ــة  ــحــادي ال
)2030-2026 (

خـطـــة التنــميــة 
ــة ــ ــي ــ ــس ــ ــم ــ ــخ ــ ال
ــة عــشــرة ــي ــان ــث ال
)2035-2031 (

إلى  للرؤية  الطموحة  الأهــداف  ترجمة 
أهداف ذات أولوية في المدى المتوسط

ومتابعتها  والمشروعات،  البرامج  اختيار 
على أرض الواقع بكفاءة وفعالية

خـطـــة التنــميــة 
ــة ــ ــي ــ ــس ــ ــم ــ ــخ ــ ال
ــة عــشــرة ــث ــال ــث ال
)2040-2036 (

خـــــــطـــــــط
ــة ــط ــوس ــت م
الــــــمــــــدى

خطط قطاعية 
ومـــكـــانـــيـــة

خـــــــــطـــــــــط 
تــشــغــيــلــيــة
ســـــنـــــويـــــة

استثمارية  برامج 
وتـــشـــغـــيـــلـــيـــة 
ــة ــ ــ ــويـ ــ ــ ــنـ ــ ــ سـ

ــط  ــ ــط ــ خ
مــكــانــيــة 
متوسطة
الـــمـــدى

ــط  ــ ــط ــ خ
عية  قطــا
متوسطة
الـــمـــدى

ــتراتــيــجــيـــــة  اســـ
ــة ــ ـــ ــ ــي ــ ــن ــ ـــ ــ وط
الـمـدى طـويلـة 

رؤية عُُمان 2040
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كمــا تــم تنفيــذ ورش عمــل تخصصيــة، وجلســات حواريــة وعصــف ذهنــي 
مــع المعنييــن مــن مختلــف القطاعــات، إضافــة إلــى جلســات نقاشــية لمراجعــة 
البرامــج الاســتراتيجية مــن قبــل خــبراء ومتخصصيــن؛ ممــا ســاعد على ضمــان جودة 
المخرجــات ومواءمتهــا مــع المســتهدفات الاســتراتيجية. وتضمنــت منهجيــة إعداد 
الخطــة اســتخدام ثلاث اســتمارات لتســهيل عمــل الــفرق الفنيــة المركزيــة وهــي: 
اســتمارة تحليــل الوضــع الراهــن، واســتمارة تحديــد التحديــات واختيــار الأولويــات، 
واســتمارة وضــع البرامــج ومــؤشرات الأداء. وتــعزيزًًا لمبــدأ الشــفافية؛ تــم إعــداد 
"نســخة المجتمــع" لتوعيــة أفراد المجتمــع بأهميــة الخطــة وأهدافهــا وأولوياتهــا 
وبرامجهــا، ومــدى الاســتفادة منهــا فــي تحقيــق التنميــة الشــاملة، وانعكاســاتها 

علــى تحســين مســتويات المعيشــة.

وقــد تــم الاسترشــاد بعــدد مــن الأســاليب العلميــة فــي إعــداد خطــة التنميــة 
الخمســية الحاديــة عشــرة، أبرزهــا:

• النتائــج 	 تحقيــق  إلــى  يهــدف  التأشــيري:  التشــاركي  التخطيــط 
ــي  ــعة ف ــة الواس ــاركة المجتمعي ــان المش ــة وضم ــة الفعلي التنموي

إعــداد الخطــة بالاتســاق مــع عمــل مؤسســات الدولــة.

• التخطيــط البرامجــي المتكامــل: يربــط بيــن أهــداف وأولويــات 	
ــة  ــال مجموع ــن خ ــرة م ــة عش ــة الحادي ــان 2040 والخط ــة عُم رؤي
ــددة. ــتهدفات المح ــق المس ــي تحقي ــهم ف ــي تس ــج الت ــن البرام م

• النمذجــة الاقتصاديــة والتخطيــط المبنــي علــى النتائــج: يتماشــى 	
مــع التوجــه نحــو تبنّــي موازنــة البرامــج والأداء؛ إذ يمكــن مــن 
خلالــه متابعــة مــدى الإنجــاز المحقــق فــي الخطــة وتقييــم نتائجهــا 

ــة. ــاس الأداء الذكي ــد مؤشــرات قي ــر تحدي وتأثيرهــا عب

• ــاءً 	 ــف بن ــتمر والتكي ــم المس ــمل التعل ــة: تش ــة المرن الإدارة التكيفي
علــى المســتجدات والأدلــة والإشــارات البــارزة وتقييــم البدائــل، ممــا 
يســمح بإجــراء تعديــات متكــررة علــى خطــة التطويــر بمــرور الوقــت.

• تخطيــط الســيناريوهات: تســتوعب الخطــة المتغيــرات العالميــة 	
والإقليميــة والمحليــة، لتوقّــع ســيناريوهات مســتقبلية مختلفــة 
وتطويــر اســتراتيجيات للاســتجابة لهــا بفاعليــة. ويتضمــن ذلــك تحديــد 
الدوافــع الرئيســية للتغييــر، واستكشــاف مختلــف إشــارات التغيــر 

ــة. ــر المحتمل ــط للمخاط ــداد خط ــة، وإع ــتقبلية المحتمل المس

 620
مشاركًًا من خارج

 الفرق الفنية المركزية

122
اجتماعًًا للفرق 
الفنية المركزية

 37 
لقاءًً مع القيادات

من مختلف القطاعات 

15 
 ورشة عمل
تخصصية  

 21
جلسة حوارية 
وعصف ذهني 

 45
جلسة نقاشية لمراجعة 
البرامج الإستراتيجية من 
قبل خــبراء ومتخصصين
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يشـــير تقريـــر »آفـــاق الاقتصـــاد العالمـــي« الصـــادر عـــن صنـــدوق النقـــد الدولـــي 
فـــي يوليـــو 2025م إلـــى أن الاقتصـــاد العالمـــي شـــهد نمـــوًًا معتـــدالًا بلـــغ حوالـــي 
ـــل  ـــه ظ ـــام 2023م، ولكن ـــي ع ـــو %3.5 ف ـــة بنح ـــام 2024م مقارن ـــي ع %3.3 ف
ـــرة  ـــغ %3.7 للفت ـــي البال ـــط التاريخ ـــن المتوس ـــل م ـــول، وأق ـــتوى المأم دون المس
)2019–2020م(، مـمــا يعـكــس اـســتمرار تأثـيــر الصدـمــات والـتــوترات الجيوسياـســية. 

ـــدة  ـــات المتح ـــرض الولاي ـــد ف ـــيما بع ـــة، لا س ـــوترات التجاري ـــد الت ـــوء تصاع ـــي ض وف
الأمريكيـــة رســـومًًا جمركيـــة مرتفعـــة ومـــا تبـــع ذلـــك مـــن ردود فعـــل مماثلـــة 
مـــن شـــركائها التجارييـــن، والارتفـــاع الحـــاد فـــي مســـتويات الغمـــوض وحالـــة عـــدم 
اليقيـــن بشـــأن السياســـات التجاريـــة الحمائيـــة، والتأثـــيرات الســـلبية المحتملـــة علـــى 
ـــه للنمـــو الاقتصـــادي  ـــي بخفـــض توقعات ـــدوق النقـــد الدول ـــام صن آفـــاق النمـــو؛ ق
ــي،  ــى التوالـ ــي 2025م و2026م علـ ــي عامـ ــى %3.0 و%3.1 فـ ــي إلـ العالمـ
ـــن. ـــن العامي ـــن هذي ـــكلٍٍ م ـــت %3.3 ل ـــي بلغ ـــر2025م الت ـــديرات يناي ـــة بتق مقارن

ــي  ــادي. فف ــا الاقتص ــي أدائه ــا ف ًـا واضحًً ــرى تفاوت� ــادات الكب ــهدت الاقتص وش
الوقــت الــذي حقــق فيــه الاقتصــاد الأمريكــي معــدلات نمــو بلغــت %2.8 فــي 
عــام 2024م مقارنــة بــــنحو %2.9 فــي عــام 2023م، ســجلت منطقة اليــورو نموًًا 
ًـا بنســبة %0.9 فــي عــام 2024م مقارنــة بنحــو %0.4 فــي عــام 2023م.  متواضع�
وفــي المقابــل، حققــت الاقتصــادات الآســيوية الكبــرى أداءًً أفضــل مقارنــة 
بالولايــات المتحــدة ومنطقــة اليــورو؛ حيــث نمــا الاقتصــاد الصينــي بنســبة 5.0% 
فــي عــام 2024م مقابــل %5.4 فــي عــام 2023م. أمــا الاقتصــاد الهنــدي، فقــد 

ســجل نمــوًًا نســبته %6.5 فــي عــام 2024م مقابــل %9.2 فــي عــام 2023م.

صــنـدوق النـقــد 
الــدولــــي فـــي 
يـــوليـو 2025 م

ــض تــوقــعــاتــه  ــّفّ خ
للنمو العالمي إلى

3.0%
في عام 2025م

و

3.1%
في عام 2026م

الــتــوترات  بسبب 
التجارية

تكتسب التطورات الاقتصادية الدولية أهمية خاصة في ظل الترابط الكبير بين اقتصادات العالم 
بفعل الانفتاح الاقتصادي، ولا تكاد توجد دولةٌٌ بمنأى عن التأثر بمثل تلك التطورات. وفي ضوء 
فإن  والعالمية  الإقليمية  بالتفاعلات  وتأثره  العالمي  الاقتصاد  على  العُُماني  الاقتصاد  انفتاح 
إعداد الخطط التنموية يأخذ بعين الاعتبار انعكاسات التطورات العالمية على الواقع الاقتصادي 
والاجتماعي والبيئي. وتسعى تلك الخطط إلى تعزيز مرونتها الاقتصادية والاجتماعية في ضوء 
الفرص والتحديات التي تفرزها تلك التطورات، الأمر الذي قد يؤدي إلى اعتماد سياسات وإجراءات 
للتكيف مع الوقائع العالمية الجديدة. وتعد التطورات في أسواق الطاقة، والتغيرات الاقتصادية 

والجيوسياسية إلى جانب التزامات المناخ والاستدامة من أبرز التطورات العالمية المؤثرة.

النمو الاقتصادي العالمي  1-2

التطورات الاقتصادية الدولية2
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ــي 2025م  ــرى خلال عامـ ــدول الكبـ ــادي للـ ــو الاقتصـ ــات النمـ ــر توقعـ وتُُظهـ
الـــدول  التفـــاوت فـــي الأداء الاقتصـــادي بيـــن هـــذه  و2026م اســـتمرار 
ــي  ــاد الأمريكـ ــهد الاقتصـ ــع أن يشـ ــن المتوقـ ــاض. فمـ ــو الانخفـ ــه نحـ واتجاهـ
ـــي  ـــي عام ـــى %1.9 و%2.0 ف ـــل إل ـــو ليص ـــدلات النم ـــي مع ّــا ف ـــؤًًا تدريجي� تباط
2025م و2026م علـــى التوالـــي، ممـــا يعكـــس تأثيـــر التـــوترات التجاريـــة 
ـــي  ـــب. وف ـــم الطل ـــاض زخ ـــع انخف ـــات وتوق ـــأن السياس ـــن بش ـــدم اليقي ـــادة ع وزي
المقابـــل، يُُتوقـــع أن تســـجل منطقـــة اليـــورو نمـــوًًا نســـبته %1.0 و1.2% 
ــادات  ــد الاقتصـ فـــي عامـــي 2025م و2026م علـــى التوالـــي. وعلـــى صعيـ
الآســـيوية، يُُتوقـــع أن يتباطـــأ الاقتصـــاد الصينـــي لينمـــو بنســـبة %4.8 و4.2% 
ـــي  ـــبة %6.4 ف ـــدي بنس ـــي، والهن ـــى التوال ـــي 2025م و2026م عل ـــي عام ف
ــة  ــدلات المرتفعـ ــذه المعـ ــس هـ ــي 2025 م و2026 م. وتعكـ ــن عامـ كلٍٍّ مـ
ـــي  ـــي، ف ـــادي العالم ـــو الاقتص ـــادة النم ـــي قي ـــئة ف ـــواق الناش ًــا دور الأس نسبي�
ظـــل تباطـــؤ الأداء فـــي الاقتصـــادات المتقدمـــة. ويوضـــح الشـــكل رقـــم )7( 
توقعـــات صنـــدوق النقـــد الدولـــي للنمـــو الاقتصـــادي فـــي الاقتصـــادات 

الرئيســـية لعامـــي 2025م و2026م. 

الـــــــولايـــــــات 
الــــمــــتــــحــــدة الـــــــصـــــــيـــــــن الـــــــهـــــــنـــــــد ــة ــ ــقـ ــ ــطـ ــ ــنـ ــ مـ

الــــــــــيــــــــــورو

المصدر: تقرير »آفاق الاقتصاد العالمي« ، صندوق النقد الدولي، يوليو 2025م

2026م2025م

تــــــبــــــاطــــــؤ 
ــادات  ــص ــت الاق
الــمــتــقــدمــة

مــــــقــــــابــــــل
اســـــــتـــــــمرار
تـــــــــفـــــــــوق
الــــــصــــــيــــــن
ــد ــ ــ ــن ــ ــ ــه ــ ــ وال

فــــــــي دعـــــم 
العالمي النمو 

توقعات النمو الاقتصادي للاقتصادات الرئيسية لعامي 2025م و2026مالشكل رقم )7(

1.01.26.46.44.84.21.92.0



 36

وعلــى الصعيــد الإقليمــي، شــهدت منطقــة الــشرق الأوســط وشــمال إفريقيــا نمــوا بنســبة %1.9 فــي عــام 
ــض  ــأثرًًا بالخف ــي، مت ــد الدول ــدوق النق ــات صن ــب بيان ــام 2023م حس ــي ع ــو %2.4 ف ــة بنح 2024م مقارن
ــوء  ــي ض ــع ف ــن المتوق ــة. وم ــي المنطق ــية ف ــوترات الجيوسياس ــات الت ــط وبتداعي ــاج النف ــي لإنت الطوع
الرفــع التدريجــي لإنتــاج النفــط أن ينمــو اقتصــاد المنطقــة بنســبة %3.2 فــي 2025م و%3.4 فــي 2026م 
ــأثرًًا  ــي، مت ــى التوال ــن عل ــن المذكوري ــت %3.5 و%3.9 للعامي ــي بلغ ــر 2025م الت ــات يناي ــة بتوقع مقارن

يـة. يـة الحمائـ بتصاـعـد السياـسـات التجارـ

ــاد  ــن %1.3 للاقتص ــام 2024م بي ــي لع ــاون الخليج ــس التع ــدول مجل ــدرة ل ــو المق ــب النم ــت نس وتراوح
الســعودي و%3.8 للاقتصــاد الإماراتــي. فــي حيــن شــهد الاقتصــاد الكويتــي انكماشــا بنســبة %2,8 حســب 
تقــديرات صنــدوق النقــد الدولــي. ويوضــح الشــكل رقــم )8( توقعــات النمــو لــدول المجلــس فــي عامــي 
ــي  ــو ف ــدل نم ــى مع ــتحقق أعل ــدة س ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــر أنََّ دول ــذي يظه 2025م و2026م وال
ــتحقق  ــام 2026م وس ــي ع ــا ف ــعودية. أّمَّ ــة الس ــة العربي ــا المملك ــة تليه ــن دول المنطق ــام 2025م بي ع

دولــة قطــر أعلــى معــدل نمــو وتليهــا دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.

ـــــــمـــــــــــــــان ع�

2.33.6

الــــبــــحريـــــــــن

2.83

الــســـــعــوديــة

33.7

ــت ــ ــوي ــ ـــ ــ ــك ــ ال

1.93.1

قــــطـــــــــــــــــــر

2.45.6

الإمــــــــــــــارات

45

المصدر: تقرير »آفاق الاقتصاد العالمي« ، صندوق النقد الدولي،أبريل 2025م

2026م2025م

توقعات نمو دول مجلس التعاون الخليجي لعامي 2025م و2026مالشكل رقم )8(
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ـــا  يتوقـــع صنـــدوق النقـــد الدولـــي وفق�
لتقريـــر آفـــاق الاقتصـــاد العالمـــي الصـــادر 
معـــدل  تراجـــع  2025م  يوليـــو  فـــي 
التضخـــم العالمـــي مـــن %5.6 فـــي عـــام 
2024م إلـــى %4.2 و%3.6 فـــي عامـــي 
ــو  ــي. وهـ ــى التوالـ 2025م و2026م علـ
مقارنـــةًً  ـــا  تدريجي� تحســـنًًا  يعكـــس  مـــا 
بالســـنوات الســـابقة، إلا أن هـــذا التراجـــع 
مســـتويات  إلـــى  التضخـــم  يعيـــد  لـــن 
مـــا قبـــل الجائحـــة؛ ففـــي العديـــد مـــن 
الاقتصـــادات المتقدمـــة، يظـــل التضخـــم 
اســـتمرار  بســـبب  ـــا  مرتفع� الأساســـي 
ــم  ــات. ورغـ ــعار الخدمـ ــي أسـ ــاع فـ الارتفـ
ـــة  ـــوك المركزي ـــات البن ـــن سياس ـــك، تتباي ذل
ـــث يتوقـــع  ـــم، حي ـــف أنحـــاء العال فـــي مختل
ــع  ــرى رفـ ــوك الكبـ ــض البنـ ــل بعـ أن تواصـ
الضغـــوط  لمواجهـــة  الفائـــدة  أســـعار 
ـــض بعـــض البنـــوك  التضخميـــة، بينمـــا تُُخف�
ـــع  ـــبب تراج ـــدة بس ـــدلات الفائ ـــرى مع الأخ

التضخـــم فـــي اقتصاداتهـــا.

ـــوترات  ـــد الت ـــك، يعـــد تصاع فـــي مـــوازاة ذل
ــدم  ــة عـ ــاع حالـ ــة وارتفـ ــة العالميـ التجاريـ
أبرز  مـــن  السياســـات  بشـــأن  اليقيـــن 
التضخـــم  تُُبقـــي  قـــد  التـــي  العوامـــل 
عنـــد مســـتويات مرتفعـــة خلال الســـنوات 
المقبلـــة؛ إذ تُُســـهم هـــذه التـــوترات فـــي 
ــياب  ــة انسـ ــاج وعرقلـ ــف الإنتـ ــع تكاليـ رفـ
الســـلع، مـــا يُُضعـــف مـــن فاعليـــة سياســـات 
ـــوط  ـــواء الضغ ـــي احت ـــة ف ـــوك المركزي البن

التضخميـــة. 

التضخم العالمي

2024

% 5.6
2025

% 4.2
2026

% 3.6
يُُتوقع أن يظل مسار التضخم خلال 
ا، هّشًّ و2026م  2025م  عامي 

مما يستدعي تنسيقًًا أوثق في 
والــماليـــة  النقدية  السياسات 
ــة الــعــالــمــيــــــــة  ـــ ـــ ـــ ــاري ــج ــت وال
ــقرار  ــ ــت ــ ــاظ عــلــى الاس ــف ــح ــل ل
الدولي والمــالي  الاقتصــادي 

التضخم العالمي2-2
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ـــة التـــي  ـــات الجيوسياســـية والاقتصادي رغـــم التحدي
تواجههـــا التجـــارة العالميـــة، إلا أنهـــا شـــهدت 
ـــة  ـــر خلال جائح ـــا الكبي ـــد تراجعه ّــا بع ـــا جزئي� انتعاشًً
كوفيـــد 19-، لتنمـــو بنســـبة %3.5 فـــي عـــام 
ـــل تراجعهـــا بنســـبة %8.4 فـــي عـــام  2024م مقاب
2020م. وقـــد قـــام صنـــدوق النقـــد الدولـــي، فـــي 
ــض  ــو 2025م، بتخفيـ ــي يوليـ ــادر فـ ــره الصـ تقريـ
توقعاتـــه لنمـــو حجـــم التجـــارة العالميـــة إلـــى 
و2026م  2025م  عامـــي  فـــي  %2.6 و1.9% 
علـــى الترتيـــب مقارنـــة بتوقعاتـــه فـــي ينايـــر 
2025م والتـــي بلغـــت %3.2 و%3.3 لـــكل مـــن 

ــن.  ــن المذكوريـ العاميـ

ارتفـــاع  إلـــى  التخفيـــض  هـــذا  ويعـــزى 
التعريفـــات الجمركيـــة وانعكاســـاته الســـلبية 
علـــى جانبـــي العـــرض والطلـــب مـــن حيـــث 
ارتفـــاع تكاليـــف الإنتـــاج وانخفـــاض الطلـــب 
الخارجـــي، فـــضلا عـــن انعكاســـاتها علـــى 
أســـواق الســـلع الأساســـية، مثـــل الطاقـــة 
ــا يزيـــد مـــن التحديـــات  ــام، ممـ والمـــواد الخـ

أمـــام سلاســـل الإمـــداد العالميـــة. 

العالميــة  التجــارة  أن  إلــى  التوقعــات  وتشــير 
ســتظل عرضــة للتقلبــات الحــادة نتيجــة السياســات 
النقــد  صنــدوق  ر  حــّذّ التــي  الحمائيــة  التجاريــة 
قــد  فيهــا  التصعيــد  اســتمرار  أن  مــن  الدولــي 
يــؤدي إلــى تفــكك النظــام التجــاري الدولــي، 
بنــاء  مؤكــدًًا أهميــة التعــاون الدولــي لإعــادة 
ــو  ــعزز النم ــؤ، ي ــل للتنب ــتقر وقاب ــاري مس ــام تج نظ

لمــي. لعا ا الاقتصادي 

التجارة العالمية3-2

% 2.6
2025م ــام  ع فــي 

% 1.9
2026م عام  في 

التجارة العالمية

ــم ــجـ تـــــــوقـــــــع نــــــمــــــو حـ

ــة ــيـ ــمـ ــالـ ــعـ ــارة الـ ــ ــ ــج ــ ــ ــت ــ ــ ال
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شـــهدت أســـواق النفـــط العالميـــة خلال الســـنوات 
التـــوترات  نتيجـــة  شـــديدة  تقلبـــات  الأخيـــرة 
والطلـــب  العـــرض  أنمـــاط  ـــر  وتغي� الجيوسياســـية 
ـــر آفـــاق الاقتصـــاد  ـــة. ويتوقـــع تقري والتحـــولات البيئي
ـــي فـــي  ـــدوق النقـــد الدول العالمـــي الصـــادر عـــن صن
يوليـــو 2025م تراجـــع أســـعار النفـــط العالميـــة 
ـــتويات  ـــجلت مس ـــث س ـــط، حي ـــدى المتوس ـــى الم عل
ـــرة،  ـــة فـــي الســـنوات الأخي الأســـعار تراجعـــات متتالي
ـــا أن يســـتمر هـــذا الاتجـــاه خلال الأعـــوام  متوقع�
القادمـــة. وتشـــير بيانـــات التقريـــر إلـــى انخفـــاض 
النفـــط مـــن 96.4 دولار  برميـــل  متوســـط ســـعر 
ـــي  ـــى 80.6 دولار ف ـــام 2022م إل ـــي ع ـــي ف أمريك
عـــام 2023م، ليصـــل إلـــى 79.2 دولار فـــي 2024م. 

أن  التقريـــر  يتوقـــع  ذاتـــه،  الســـياق  وفـــي 
ــتواه  ــن مسـ ــط عـ ــل النفـ ــعر برميـ ــض سـ ينخفـ
ــبة 13.9%  ــام 2024م بنسـ ــق خلال عـ المتحقـ
ــي  ــي فـ ــو 68.2 دولار أمريكـ ــى نحـ ــل إلـ ليصـ
ــاض  ــع انخفـ ــتمرار توقـ ــع اسـ ــام 2025م، مـ عـ
ـــي  ـــتويات 64.3 دولار أمريك ـــى مس ـــعار إل الأس

فـــي عـــام 2026م.

ويشـــير التقريـــر إلـــى أن انخفـــاض أســـعار النفـــط يأتـــي 
وســـط مخـــاوف مـــن أن يـــؤدي تصاعـــد التـــوترات 
التجاريـــة إلـــى إضعـــاف الطلـــب العالمـــي. كمـــا 
أن انتهـــاء تخفيضـــات إمـــدادات أوبـــك+ الطوعيـــة، 
إلـــى جانـــب النمـــو القـــوي فـــي إنتـــاج النفـــط 
خـــارج أوبـــك+، ســـيؤدي إلـــى تجـــاوز المـــعروض 
ــن  ــف خلال العاميـ ــي الضعيـ ــب العالمـ ــم الطلـ حجـ
القادميـــن. وعليـــه؛ فإنـــه مـــن المرجـــح أن تبقـــى 
مســـتويات الأســـعار فـــي نطـــاق أدنـــى مقارنـــة 
بمســـتوياتها فـــي الســـنوات الســـابقة لا ســـيما فـــي 
ــددة.  ــة المتجـ ــو الطاقـ ــم نحـ ــات العالـ ــل توجهـ ظـ

النفط والغاز4-2

2025م ــام  ع فــي 

2026م عام  في 

أسواق النفط العالمية

64.3
دولار/برميل

مــــتـوســـــــــــط  تـــــــوقـــــع  

ــط ــ ــفـ ــ ــنـ ــ ــر الـ ــ ــعـ ــ ــــ ــ ــــ ــ ــــ ــ سـ

 68.2
دولار/برميل
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شــهد الديــن العــام العالمــي خلال الســنوات الأخيــرة ارتفاعًًــا ملحوظًًــا، مدفوعًًــا بجملــة مــن العوامــل 
الاقتصاديــة والهيكليــة التــي تزامنــت مــع أزمــات عالميــة متلاحقــة، بــدءًًا بجائحــة كوفيــد- 19، مرورًًا بتداعيات 
ــد  ــر الراص ــا لتقري ــدة. ووفقًً ــعار الفائ ــاع أس ــة وارتف ــم العالمي ــة التضخ ــاءًً بموج ــا، وانته ــي أوكراني ــرب ف الح
المالــي الصــادر عــن صنــدوق النقــد الدولــي فــي أبريــل 2025م، تجــاوز حجــم الديــن العــام العالمــي 100 
ــج المحلــي الإجمالــي العالمــي، مــع  ــة عــام 2024م، مــا يعــادل نحــو %92.3 مــن النات تريليــون دولار بنهاي
ــأن  ــاوف بش ــر مخ ــا يثي ــة؛ مم ــات الحالي ــتمرت الاتجاه ــام 2030م إذا اس ــول ع ــه %100 بحل ــات ببلوغ توقع
الاســتقرار المالــي العالمــي. ويبيــن الجــدول رقــم )1( حجــم الديــن العــام كنســبة مــن الناتــج المحلــي 

سـية.  يـة الرئيـ عـات الاقتصادـ سـتوى المجموـ لـى مـ لـي عـ الإجماـ

ــة؛  ــارة الدولي ــادي والتج ــو الاقتص ــارات النم ــع مس ــع م ــي يتقاط ــام العالم ــن الع ــي الدي ــد ف ــذا التزاي وه
ــا  ــة، مم ــات الإنتاجي ــي القطاع ــار ف ــى الاستثم ــات عل ــدرة الحكوم ــن ق ــُدُّ م ــن يح ــتويات الدي ــاع مس فارتف
يــؤدي إلــى تباطــؤ النمــو الاقتصــادي. كمــا أن ارتفــاع تكاليــف خدمــة الديــن نتيجــة لزيــادة أســعار الفائــدة 
يضغــط علــى الميزانيــات الحكوميــة؛ ممــا قــد يــؤدي إلــى تقليــص الإنفــاق علــى البنيــة الأساســية والخدمــات 
الاجتماعيــة. كمــا أنََّ ارتفــاع مســتويات الديــن قــد يــؤدي إلــى تقليــص الإنفــاق الاســتهلاكي والاستثمــاري، 
ممــا ينعكــس ســلبًًا علــى حجــم التجــارة العالميــة. وفــي ظــل هــذه التحديــات، يؤكــد صنــدوق النقــد الدولــي 
ضرورة تنفيــذ إصلاحــات ماليــة هيكليــة عاجلــة، تشــمل تحســين كفــاءة الإنفــاق، وتوســيع القاعــدة الضريبيــة، 

وتعزيــز الشــفافية الماليــة، وذلــك؛ لضمــان اســتقرار مســتويات الديــن العــام علــى المــدى الطويــل.

الدين العام كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي )%(الجدول رقم )1(

المصدر: تقرير »الراصد المالي« ، صندوق النقد الدولي، أبريل 2025م

الاقــتــصــادات الـــــعـــــالـــــمالـــــــســـــــنـــــــة
ــة ــدم ــق ــت ــم ال

الـــــولايـــــات 
الـــمـــتـــحـــدة 
ــة ــيـ ــكـ الأمريـ

اقـــــتـــــصـــــادات 
الاقــتــصــادات الـــــصـــــيـــــنالأسـواق الناشئة

ــة ــ ــي ــ ــام ــ ــن ــ ال

201983.8103.6108.254.559.443.1

202098.9122.0132.064.169.050.1

202194.0115.5124.763.370.149.4

202289.9109.3118.863.475.550.2

202391.3108.2119.067.482.053.7

202492.3108.5120.869.588.352.7
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ـــارعة  رات متس ـــّيّ ّــا تغ ـــر عالمي� ـــي المباش ـــار الأجنب ـــات الاستثم ـــهدت تدفق ش
خلال الســـنوات الأخيـــرة، وذلـــك انعكاسًًـــا للـــظروف الاقتصاديـــة والسياســـية 
المتغيـــرة. فبعـــد تراجـــعٍٍ ملحـــوظ سُُـــجل عـــام 2022م نتيجـــة عوامـــل 
عديـــدة مـــن بينهـــا ارتفـــاع معـــدلات التضخـــم، والتـــوترات الجيوسياســـية، 
عـــاد  الكبـــرى؛  الاقتصـــادات  فـــي  المتشـــددة  النقديـــة  والسياســـات 
الاستثمـــار الأجنبـــي المباشـــر للارتفـــاع مـــرة أخـــرى فـــي عـــام 2023م.

ـــار  ـــول الاستثم ـــي ح ـــد الدول ـــدوق النق ـــح لصن ـــدث مس ـــات أح ـــب بيان وبحس
ـــر  ـــي المباش ـــار الأجنب ـــة للاستثم ـــة الإجمالي ـــت القيم ـــد ارتفع ـــي، فق الأجنب
ـــام 2023م،  ـــون دولار فـــي ع ـــغ 41 تريلي ـــى مســـتوًًى قياســـي بل ّــا إل عالمي�
ــةًً بالعـــام  ــبته %4.4 مقارنـ ــا نسـ ــا 1.75 تريليـــون دولار أو مـ بزيـــادة قدرهـ
الســـابق، مـــع نمـــو واضـــح فـــي أغلـــب المناطـــق الجغرافيـــة. وقـــد 
ــادة؛ إذ  ــذه الزيـ ــن هـ ــر مـ ــب كبيـ ــة بنصيـ ــادات المتقدمـ ــهمت الاقتصـ أسـ
ـــار دولار أو  ارتفعـــت الاستثمـــارات المباشـــرة فيمـــا بينهـــا بحوالـــي 880 ملي
ـــك، ارتفعـــت الاستثمـــارات المتدفقـــة مـــن الاقتصـــادات  بنســـبة %3.6. كذل
المتقدمـــة إلـــى اقتصـــادات الأســـواق الناشـــئة والـــدول الناميـــة بنحـــو 538 

مليـــار دولار أو مـــا نســـبته 7.6%.

وعلـــى مســـتوى الـــدول، احتفظـــت الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة بمكانتهـــا 
كأكبـــر وجهـــة جاذبـــة للاستثمـــار الأجنبـــي المباشـــر فـــي العالـــم، إذ شـــهدت 
ـُـعزز بذلـــك  ـــا ملحوظًًـــا بلـــغ 227 مليـــار دولار خلال عـــام 2023م، لت� ارتفاع�
ـــادة  ـــر زي ـــجيلها أكب ـــنغافورة بتس ـــك، برزت س ّــا. كذل ـــادي عالمي� ـــا الري موقعه
ــا  ــا ألمانيـ ــارات دولار، تلتهـ ــة بلغـــت 307 مليـ ــات الاستثماريـ فـــي التدفقـ
ـــل  ـــادات مث ـــض الاقتص ـــهدت بع ـــل، ش ـــي المقاب ـــار دولار. ف ـــو 164 ملي بنح
هولنـــدا ولوكســـمبورغ انخفاضـــات ملحوظـــة، ورغـــم ذلـــك؛ بقيـــت هـــذه 
ـًـا للاستثمـــار الأجنبـــي  الـــدول ضمـــن قائمـــة الـــدول الخمـــس الأكثـــر جذب�

ـــدة. ـــة المتح ـــن والمملك ـــدة والصي ـــات المتح ـــب الولاي ـــى جان ـــر إل المباش

اســـتقطاب  فـــي  قـــوي  بنمـــو  الناشـــئة  الاقتصـــادات  ـــزت  تمي� كمـــا 
ـــد والمكســـيك والبرازيـــل  ـــة المباشـــرة؛ إذ شـــهدت الهن الاستثمـــارات الأجنبي
زيـــادة ملحوظـــة بلغـــت حوالـــي 130 مليـــار دولار لـــكل منهـــا، وبنســـبة نمـــو 
وصلـــت إلـــى نحـــو %20، وهـــو مـــا يُُعـــد الارتفـــاع الأكبـــر علـــى الإطلاق 
لهـــذه الاقتصـــادات منـــذ بـــدء مســـح صنـــدوق النقـــد الدولـــي الســـنوي 

ــام 2009م. ــر عـ ــار المباشـ للاستثمـ

% 4.4
ــو  ــم ــن ــدل ال ــ ــع ــ م
ــوي فــي  ــ ــن ــ ــس ــ ال
تدفقات الاستثمار

1.75
دولار  ــون  ــيـ ــلـ تريـ
ــدار الزيـــــادة  ــقـ مـ
الـــــســـــنـــــويـــــة

41
دولار  ــون  ــيـ ــلـ تريـ
إجمالـي الاستثمار 
المباشـر  الأجنبـي 
عالميًّّـا فـي 2023
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ـّـر المناخـــي؛ إذ تؤثـــر الظواهـــر الجويـــة القاســـية،  يواجـــه الاقتصـــاد العالمـــي تحديـــات كبيـــرة بســـبب التغي�
ـــات فـــي  ـــى تقلب ـــؤدي إل ـــاج الزراعـــي والصناعـــي، ممـــا ي ـــى الإنت ـــات والجفـــاف عل ـــر والفيضان ـــل: الأعاصي مث
ـــن أضرار  ـــة م ـــوارث الطبيعي ـــببه الك ـــا تس ـــب م ـــى جان ـــي.  إل ـــن الغذائ ـــد الأم ـــية وتهدي ـــلع الأساس ـــعار الس أس
جســـيمة فـــي البنيـــة الأساســـية؛ ممـــا يترتـــب عليـــه أعبـــاء ماليـــة ضخمـــة علـــى الحكومـــات والشـــركات 

ـــرة. ـــة المتغي ـــظروف المناخي ـــع ال ـــف م ـــار والتكي ـــادة الإعم لإع

وقـــد أبرز تقريـــر حالـــة المنـــاخ العالمـــي 2024م، الصـــادر عـــن المنظمـــة العالميـــة للأرصـــاد الجويـــة، الاضطرابـــات 
ـــة المـــدى لارتفـــاع  ـــار طويل ـــة القاســـية، والآث ـــة الناجمـــة عـــن الظواهـــر الجوي ـــة الهائل ـــة والاجتماعي الاقتصادي
حرارة المحيطـــات وارتفـــاع مســـتوى ســـطح البحـــر إلـــى مســـتويات قياســـية وأن عـــام 2024م هـــو أول عـــام 
تتجـــاوز فيـــه درجـــة حرارة ســـطح الأرض 1.5 درجـــة مئويـــة منـــذ مـــا قبـــل الثـــورة الصناعيـــة، ممـــا يجعلـــه 
ـــنوات  ـــنة مـــن الس ـــا أن كلََّ س ـــا. كم ـــدار 175 عام� ـــد علـــى م ـــد الممت ـــر حرارة فـــي ســـجل الرص ـــام الأكث الع
ـــدًًا لـــحرارة المحيطـــات. وتشـــير توقعـــات المنـــاخ إلـــى أن ارتفـــاع  ا جدي ـــا قياســـّيًّ الثمانـــي الماضيـــة ســـجلت رقم�
درجـــة حرارة المحيطـــات سيســـتمر حتـــى نهايـــة الـــقرن الحـــادي والعشريـــن علـــى الأقـــل حتـــى فـــي ظـــل 

ـــة. ـــون المنخفض ـــات الكرب ـــيناريوهات انبعاث س

بيانات تقرير حالة المناخ العالمي 2024م

عام
2024م هو
الأكثر حــرارة

على مدار
175 عامًًا

المناخية  الأحــداث 
كلفت  الــقــاســيــة 
العالمي  الاقتصاد 
تريليوني  من  أكثر 
العقد  خلال  دولار 

الماضي

متوسط  ــاوز  ــج ت
ســـطح  ـــرارة  حـــ
الأرض 1.5 درجة 
مقــارنة  مئويـــة 
الثــورة  قــبل  بما 

الصناعية

التغيّّرات المناخية العالمية وتحدياتها7-2
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ــداث  ــام 2024م، إلـــى أن الأحـ ــادر فـــي عـ ــا الصـ ــة، فـــي تقريرهـ ــارة الدوليـ ــة التجـ ــديرات غرفـ ــير تقـ وتشـ
المناخيـــة القاســـية المرتبطـــة بالمنـــاخ كلفـــت الاقتصـــاد العالمـــي أكثـــر مـــن تريليونـــي دولار خلال العقـــد 
الماضـــي. بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، تفـــرض السياســـات البيئيـــة والتوجـــه نحـــو تقليـــل انبعاثـــات الكربـــون تحديـــات 
ـــول  ـــة والتح ـــا النظيف ـــي التكنولوجي ـــرة ف ـــارات كبي ـــب استثم ـــا يتطل ـــة؛ مم ـــات التقليدي ـــى الصناع ـــدة عل جدي

ـــتدامة.  ـــة مس ـــادر طاق ـــى مص إل

ـــي  ـــاوز إجمال ـــام 2024م، إذ تج ـــي ع ًــا ف ـــوًًا لافت� ـــة نم ـــة النظيف ـــي الطاق ـــة ف ـــارات العالمي ـــهدت الاستثم ش
الاستثمـــارات تريليونـــي دولار، أي أكثـــر مـــن ضعفـــي مـــا يُُستثمـــر فـــي الوقـــود الأحفـــوري، مدفوعـــة بزيـــادة 
كبيـــرة فـــي مشـــاريع الطاقـــة الشمســـية والريـــاح والتوســـع فـــي اســـتخدامها فـــي الصيـــن والولايـــات المتحـــدة 
الأمريكيـــة وأوروبـــا. وتتوقـــع الوكالـــة الدوليـــة للطاقـــة أن ترتفـــع حصـــة الطاقـــة المتجـــددة فـــي توليـــد 
ـــتخدام  ـــع اس ـــة لتوس ـــام 2030م؛ نتيج ـــول ع ـــى %46 بحل ـــام 2023م إل ـــي ع ـــن %30 ف ّــا م ـــاء عالمي� الكهرب
مصـــادر الطاقـــة المتجـــددة مثـــل الطاقـــة الشمســـية وطاقـــة الريـــاح، إضافـــة إلـــى الابتـــكار التكنولوجـــي 
المســـتمر وانخفـــاض التكاليـــف. ورغـــم هـــذا التوســـع، لا تزال هنـــاك فجـــوة كبيـــرة بيـــن الاستثمـــارات الحاليـــة 
ا فـــي استثمـــارات  إذ تشـــير التقـــديرات إلـــى أن العالـــم بحاجـــة إلـــى مـــا لا يقـــل عـــن 4.5 تريليـــون دولار ســـنوّيًّ

ـــام 2030م. ـــول ع الطاقـــة النظيفـــة بحل

تحوّّل اقتصادي نحو الطاقة النظيفة

استـــــثـــــمـــــارات
الـــــــطـــــــاقـــــــة 
ــة فــي ــف ــي ــظ ــن ال

2024م
تــــــــــجــــــــــاوزت

تريليوني 
دولار

ارتـــفـــاع حصة  ــع  تــوّقّ
في  المتجددة  الطاقة 
عالميًًا  الكهرباء  توليد 

من
30%

عام 2023م إلى
46%

عام 2030م

في  ملحوظ  نمو 
مشـــاريع الطاقة 
الشمسية والرياح

ــن  ــيـ ــصـ فــــــي الـ
والولايات المتحدة 
وأوروبا الأمريكية 
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السـكان  عـدد  فـي  ملحوظـة  زيـادة  عُُمـان  سـلطنة  سـجلت 
خلال السـنوات الماضيـة؛ ففـي عـام 2014م، بلـغ إجمالـي 
عـدد السـكان نحـو 3.99 مليـون نسـمة، وارتفـع ليصـل إلـى 
5.27 مليـون نسـمة فـي عـام 2024م. ويمثـل العُُمانيون نحو 
%56.7 مـن إجمالـي السـكان، بينما يشـكل الوافدون حوالي 
الديموغرافيـة  الاتجاهـات  الزيـادة  هـذه  وتعكـس   .43.3%
القـوى  أعـداد  وزيـادة  الصحيـة،  الرعايـة  تحسـن  عـن  الناتجـة 
العاملـة لدعـم النمـو الاقتصـادي. كما يـبرز التوزيع السـكاني 
لعـام 2024م تفاوتًًـا كبـيرًًا فـي نسـبة النـوع بيـن العُُمانييـن 
والوافديـن، والتـي بلغـت 308 ذكـور لـكل 100 أنثـى بيـن 
لـكل 100  ذكـر  عنـد 101  بقيـت مسـتقرة  بينمـا  الوافديـن، 
للذكـور  العدديـة  الغلبـة  العُُمانييـن، ممـا يعكـس  بيـن  أنثـى 
الوافـدة فـي سـلطنة عُُمـان، وذلـك لطبيعـة  لـدى العمالـة 
الأعمـال التـي يتطلبهـا الاقتصـاد العُُمانـي للعمالـة الوافـدة، 

والتـي يتركـز الكثيـر منهـا فـي قطـاع الإنشـاءات.

ــث  ــكل العمــري للســكان تغــيرات متســارعة، حي ويشــهد الهي
ــار الســن إلــى نحــو %6.6 فــي عــام  يتوقــع ارتفــاع نســبة كب
ــة مــع %6 فــي عــام 2024م، وارتفــاع نســبة  2030م مقارن
الفئــة العمريــة )15 - 59( لتصــل إلــى %61 فــي عــام 2030م 
مقارنــة مــع %57 فــي عــام 2024م. وفــي المقابــل يتوقــع 
ــغ %32.4 فــي  ــة )0 - 14( لتبل ــة العمري انخفــاض نســبة الفئ
عــام 2030م مقارنــة مــع %37 فــي عــام 2024م، كمــا هــو 
ــى  رات إل ــّيّ ــذه التغ ــزى ه ــم )9(. وتع ــكل رق ــي الش ــن ف مبي
انخفــاض معــدل الخصوبــة الكلــي مــن 3.0 ولادات لــكل 
امرأة فــي ســن الإنجــاب )15 - 49 ســنة( فــي 2014م إلــى 
رات ضغوطًًــا  2.0 فــي 2023م. وعليــه؛ تفــرض هــذه التغــّيّ
ــة؛  ــة الصحي ــة والرعاي ــة الاجتماعي ــدةًً علــى نظــام الحماي متزاي
ممــا يتطلــب وضــع اســتراتيجيات متكاملــة لتطويــر برامــج 

السكان في عام 2024م

العُُمانيون

% 56.7 
101 ذكر / 100 أنثى

الوافدون

% 43.3 
308 ذكور / 100 أنثى

النمو السكاني1-3

إجمالي السكان

5.27
مليون
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الرعايــة الصحيــة وأنظمــة الحمايــة الاجتماعيــة بمــا يضمــن اســتدامتها، بالإضافــة إلــى تعزيــز مشــاركة الفئــات 
الشــابة فــي ســوق العمــل لدعــم الاقتصــاد الوطنــي.

ويظهــر النمــو الســكاني المتســارع فــي ســلطنة عُُمــان تحديــات وفرصًًــا ينبغــي التنبــه لهــا والاســتفادة منهــا، 
ــة والخدمــات الأساســية، مثــل: الإســكان والصحــة والتعليــم؛  ممــا يتطلــب استثمــارات مســتدامة فــي البني
ــة. كمــا أن التوســع فــي ســوق العمــل  ــة متوازن ــدة وتحقيــق تنمي ــة احتياجــات الســكان المتزاي لضمــان تلبي
ــل  ــع تقلي ــن، م ــن العُُمانيي ــة للمواطني ــل كافي ــرص عم ــق ف ــى خل ــة إل ــبرز الحاج ــث ت ــا، حي ًـا مهمًً ــل تحدي� يمث
الاعتمــاد علــى العمالــة الوافــدة، مــن خلال سياســات التوطيــن وتعزيــز الكفــاءات الوطنيــة. فــي المقابــل، 
ًـا لتوســيع حجــم الاقتصــاد الوطنــي، بزيــادة الأيــدي العاملــة التــي تعــد  يشــكل النمــو الســكاني رافــدًًا مهم�
ّـر فرصــة لتعزيــز التخطيــط الحضــري واســتغلاله فــي تطويــر المــدن  أحــد عناصــر الإنتــاج فــي الاقتصــاد، ويوف�
الذكيــة وتحقيــق التنميــة المســتدامة. ويتيــح هــذا النمــو أيضــا فرصــة لتمكيــن الشــباب عبــر سياســات داعمــة 
تســهم فــي زيــادة مشــاركتهم فــي ســوق العمــل، ممــا يــعزز الإنتاجيــة ويدعــم النمــو الاقتصــادي المســتدام.

14 - 0 59 - 15 60 +

الهيكل العمري للسكان لعامي 2024م و2030مالشكل رقم )9(

المصدر: المركز الوطني للإحصاء والمعلومات-سلطنة عُُمان

2030م2024م

% 57% 61 % 6% 6.6% 32.4 % 37
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يمثـل التنويـع الاقتصـادي قضيـة جوهريـة يتوقـف 
عليهـا نجـاح واسـتدامة التنميـة؛ كونـه يهـدف إلـى 
تقليـل الاعتمـاد علـى قطـاع معيـن دون القطاعات 
الاستثمـار  فـرص  توسـيع  فـي  ويسـهم  الأخـرى، 
وتقويـة أوجـه الترابـط فـي الاقتصاد. ويعـد التنويع 
ـا لمواجهة التحديـات الاقتصادية  الاقتصـادي ضرورّيًّ
مثـل تقلبـات الأسـعار العالميـة، إذ يـعزز مـن مرونـة 
الاقتصـاد ويقلـل مـن المخاطـر. كمـا يسـهم فـي 
المسـتوى  وتحسـين  جديـدة  عمـل  فـرص  خلـق 
الدخـل  زيـادة  خلال  مـن  للمواطنيـن  المعيشـي 
القومـي، ولـذا؛ فهـو عنصـرٌٌ حيـويٌٌّ لتحقيـق التنمية 
وزيـادة  الشـامل  الاقتصـادي  والنمـو  المسـتدامة 

التنافسـية. القـدرة 

ويشـكل التنويـع الاقتصادي وتقليـل الاعتماد على 
النفـط أولويـة قصـوى لسـلطنة عُُمـان، وقـد كان 
الاسـتراتيجيات  مختلـف  فـي  حـاضرًًا  الهـدف  هـذا 
والسياسـات الاقتصادية التي اتبعتها سلطنة عُُمان 
منـذ بـدء عصـر النهضـة المباركـة في عـام 1970م 
حيـث كان تنويع مصادر الدخـل والهياكل الإنتاجية، 
وزيـادة نسـبة وقيمـة الصـادرات غيـر النفطيـة مـن 
الأهـداف الرئيسـية فـي الخطـط التنمويـة. ورغـم 
التنويـع  مسـيرة  مجمـل  فـي  كبيـر  تقـدم  تحقيـق 
الاقتصـادي مثـل تعزيـز نسـبة مسـاهمة الأنشـطة 
غيـر النفطيـة فـي الناتـج المحلي الإجمالـي والتي 
ارتفعـت لتصل إلى %71.3 بالمتوسـط خلال الفترة 
)2021 - 2024( مقابل %70.5 في عام 2020م ،  
إالَّا أنََّـه لا يزال هناك عددٌٌ من المسـتهدفات الأخرى 
التـي تواجـه بعض التحديـات في تحقيقهـا، ومنها: 
بقاء عوائد النفـــط والغـاز المصدر الرئيسي لميزانية 
إجمالـي  مـن   73% نحـو  شـكلت  والتـي  الدولـة 
الصـادرات  هيمنـة  جانـب  إلـى  العامـة،  الإيرادات 
السـلعية  الصـادرات  إجمالـي  علـى  النفطيـة 
 والتـي وصلـت إلـى نحـو%68 فـي عـام 2024م.

متوســــط مســاهمة الأنشـــطة غــير 
النفطية في الناتج المحلي الإجمالي 

خلال الفترة )2021–2024م(

إجمالي  من  والغاز  النفط  عوائد  نسبة 
الإيرادات العامة للدولة في عام 2024م

 نسبة الصادرات النفطية من إجمالي 
الصادرات السلعية في عام 2024م

% 71.3

 % 73

 % 68
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كمـا تواجـه عمليـة التنويـع الاقتصادي في سـلطنة عُُمان بعض التحديـات، منها: ضعف العلاقات التشـابكية 
بيـن القطاعـات الاقتصاديـة، وضعـف التركيـز علـى التجمعـات الاقتصاديـة المتكاملـة، وقلـة الاعتمـاد علـى 

سلاسـل القيمـة في وضـع الخطـط والبرامج الاسـتراتيجية.

وضمـن إطـار الجهـود المبذولـة لمعالجـة التحديـات التـي تواجـه قطاعـات التنويـع الاقتصـادي؛ أطلقـت 
ـا يُُعنـى بالتنويـع الاقتصـادي؛ لتسريـع تحقيق أهداف الخطة الخمسـية العاشـرة  سـلطنة عُُمـان برنامجًًـا وطنًيًّ
)2021 – 2025م( المتصلـة بالتنويـع الاقتصـادي، وبمـا يتـواءم مـع تحقيـق أهداف رؤية عُُمـان 2040. ومن 
أبرز مخرجـات البرنامـج: اقـتراح عـدد مـن التجمعـات الاقتصاديـة المتكاملـة والمبينـة فـي الشـكل رقـم )10( 
واقـتراح بعـض السياسـات، مـن أبرزهـا: تمكيـن الشـق السـفلي للتعديـن، وتعظيـم العائـدات الاقتصادية من 
الـثروة السـمكية، إلـى جانـب اقـتراح عـدد مـن المبـادرات، منهـا: تنظيـم بيـع المعـادن، وتكامليـة الموانـئ 

البريـة والجويـة والبحريـة تتحـ مظلـة واحدة.

ــات ــع ــم ــج ــت ال
ــة ــاديـ ــصـ ــتـ الاقـ
ــاملة ــ المتكـــــ ــع  ــ ــم ــ ــج ــ ــت ــ ال

الاقـــتـــصـــادي 
في  المتكامل 

النجد

ــع  ــ ــم ــ ــج ــ ــت ــ ال
الاقـــتـــصـــادي 
في  المتكامل 

صحار

ــع  ــ ــم ــ ــج ــ ــت ــ ال
الاقـــتـــصـــادي 
في  المتكامل 

شليم

ــع  ــ ــم ــ ــج ــ ــت ــ ال
الاقـــتـــصـــادي 
لسلسلة التبريد 

في الدقم

ــع  ــ ــم ــ ــج ــ ــت ــ ال
الاقـــتـــصـــادي 
في  المتكامل 

نزوى

المصدر:  وزارة الاقتصاد-سلطنة عُُمان

التجمعات الاقتصادية المتكاملةالشكل رقم )10(
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بتوجيه سديد من جلالة السلطان هيثم بن 
تبنت  ورعاه-  الله  حفظه   - المعظم  طارق 
الخمس  السنوات  مدى  على  الحكومة 
الماضية نهجًًا متكامالًا لتحقيق تنمية متوازنة 
في جميع المحافظات؛ فبينما ركزت على 
استقراره،  وضمان  الوطني  الاقتصاد  تعزيز 
أولت في الوقت ذاته اهتمامًًا كبيرًًا بتنمية 
اقتصادات المحافظات، عبر دعم اللامركزية 
وتعزيز  التشريعي  الإطار  بناء  واستكمال 
لضمان  والاجتماعية؛  الاقتصادية  الفرص 
توزيع عادل لمقومات التنمية وتحقيق نمو 

مستدام في جميع المحافظات.

وعلى صعيد البرامج والمبادرات الاقتصادية 
المتصلة بتحفيز التنمية المحلية، فقد خصصت 
الحكومة مصروفات أساسية في الميزانية 
المشروعات  تنفيذ  لدعم  للدولة  العامة 
مباشر  تأثير  لها  التي  التنموي  الأثر  ذات 
جميع  في  المواطنين  حياة  تحسين  على 
المحافظات وتحقيق التنمية المتوازنة. إلى 
الســـامية  التوجيهات  جاءت  ذلك  جانب 
المعظم-  السلطان  الجلالة  صاحب  لحضرة 
حفظه الله ورعاه- بتخصيص 20 مليون ريال 
عُُماني لكل محافظة خلال سنوات الخطة 
الخمسية العاشرة )2021 - 2025م( ابتداء 

من عام 2022م. 

محـركًًا  المحافظـات  تنميـة  برنامـج  ويعـد 
المجـالات  مـن  العديـد  لتنميـة  ا  أساسـّيًّ
المشـاريع  عـدد  بلـغ  حيـث  والقطاعـات؛ 
المنفـذة والجـاري تنفيذهـا ببرنامـج تنميـة 
نهايـة مـارس 2025م  المحافظـات حتـى 
مختلـف  فـي  مشروعًًـا   1132 نحـو 
المحافظـات، وبلـغ الصـرف ضمـن البرنامـج 
عُُمانـي. ريـال  مليـون   102.7 يقـارب  مـا 

• تحفيز النشاط الاقتصادي:	
أسهمت استثمارات البرنامج في تطوير المواقع السياحية 
جذب  مما  والأسواق،  والتجارية  الصناعية  والمخططات 
قامة مشروعات جديدة.  المستثمرين ودفع رواد الأعمال لِإإ

• تنشيط السياحة:	
أسهمت المهرجانات التي تّمّ تنظيمها من خلال البرنامج 
في إنعاش السياحة، وزيادة الحركة الشرائية في الأسواق، 
وزيادة العوائد المباشرة للأسر المنتجة، وفتح فرص عمل 

مؤقتة للباحثين عن عمل. 

• توفير فرص عمل:	
المشاريع إلى شركات محلية تعمل  العديد من  تم إسناد 
في المحافظات؛ ما أدى إلى نقل وظائف جديدة إليها، 
الأهالي  واستقرار  العاصمة مسقط،  إلى  الهجرة  وتقليل 
رت وزارة الاقتصاد عدد الوظائف  في محافظاتهم.  وقّدّ
المباشرة المرتبطة بالإنفاق ضمن برنامج تنمية المحافظات 
مباشرة،  غير  مباشرة، و428 وظيفة  بنحو 1427 وظيفة 

بإجمالي 1855 وظيفة جديدة. 

• تعزيز المحتوى المحلي:	
مواد  بيع  محلات  تنشيط  في  البرنامج  مشاريع  أسهمت 
وأصحاب  والورش،  الإسمنتية،  المنتجات  ومصانع  البناء، 
عزز  مما  النقل،  ومركبات  والخفيفة،  الثقيلة  المعدات 

المحتوى المحلي.

• تحسين البنية الأساسية: 	
الصحية  والمماشي  والصيانة،  التحسين  أعمال  أسهمت 
عصري  طابع  إضفاء  في  البرنامج  خلال  من  أُُنجزت  التي 
أكثر جاذبية للمواقع والمخططات، وجعلها أكثر مواءمة 

لاحتياجات المجتمع.

• تعزيز المشاركة المجتمعية: 	
فــي  الأهليــة  واللجــان  البلديــة  المجالــس  مســاهمة 
أولوياتهــا. وتحديــد  المشــاريع  اختيــار  فــي  المحافظــات 

كمـا أسـهم البرنامـج، إلـى جانـب الموازنـة الإنمائيـة، 
الحيويـة،  التنمويـة  الجوانـب  مـن  العديـد  دعـم  فـي 
شـملت مجالات اقتصادية واجتماعية وخدمية، أهمها:

التنمية المتوازنة بين المحافظات3-3
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ــة  ــع عجل ــية لدف ــزة أساس ــرة ركي ــة المباش ــارات الأجنبي ل الاستثم ــّكّ تش
التنميــة الاقتصاديــة، إذ تســهم فــي تنويــع الاقتصــاد، وخلــق فــرص عمــل، 
ــة،  ــود الماضي ــدار العق ــى م ــة. وعل ــز الإنتاجي ــا، وتعزي ــل التكنولوجي ونق
بذلــت الحكومــة جهــودًًا كبيــرة لجــذب الاستثمــارات الأجنبيــة مــن خلال 
نـب. يـن الأجاـ يـر حواـفـز للمستثمرـ يـة ومؤسـسـية، وتوفـ إصلاـحـات تشريعـ

وبالإضافة إلى القوانين المنظمة لبيئة الاستثمار والتي تزامن إصدارها مع إعداد 
الخطة الخمسية العاشرة،  واصلت سلطنة عُُمان تحديث قوانين الاستثمار لتعزيز 
الاستثمار  محكمة  إنشاء  قانون  أبرزها:   ومن  الأجانب،  للمستثمرين  جاذبيتها 
والتجارة في عام 2025م الذي سيكون له دورٌٌ في تيسير إجراءات التقاضي بما 
يوفر المزيد من الارتياح والطمأنينة للمستثمرين، وقانون المناطق الاقتصادية 
والمناطق الحرة في عام 2025م الذي سيوفر بيئة استثمارية محفزة للشركات 
العاملة في هذه المناطق، وقانون العمل في عام 2023م الذي يوفر بيئة 
عمل آمنة وصحية وجاذبة للاستثمار ومواكبة للتطورات والمتغيرات الاقتصادية 

في قطاع الأعمال.

وتشير بيانات المركز الوطني للإحصاء والمعلومات إلى أن إجمالي الاستثمار 
الأجنبي المباشر في سلطنة عُُمان بلغ نحو 29.0 مليار ريال عُُماني بنهاية عام 
2024م، مقارنة بنحو 25.5 مليار ريال عُُماني في عام 2023م، مسجالًا نموًًا 
بنسبة 14 %. ويحتل قطاع النفط والغاز المرتبة الأولى في جذب الاستثمارات 
ريال عُُماني  بلغ رصيد الاستثمار الأجنبي فيه حوالي 22.9 مليار  إذ  الأجنبية، 
لا ما نسبته%78.9، تلاه قطاع الصناعات التحويلية  بنهاية عام 2024م، مشّكّ
في المرتبة الثانية برصيد بلغ 2.8 مليار ريال عُُماني ليشكل ما نسبته 9.7 % من 

إجمالي رصيد الاستثمار.

 وتستهدف سلطنة عُُمان تعزيز الاستثمار الأجنبي في القطاعات غير النفطية، 
المتجددة،  والطاقة  والتكنولوجيا،  والسياحة،  التحويلية،  الصناعات  سيما:  لا 
بما فيها مشاريع الهيدروجين الأخضر؛ بهدف تعزيز الاستدامة وتقليل الاعتماد 
على النفط. كما يجري تعزيز الاستثمار في البنية الأساسية الرقمية؛ لتسهيل 
الذكاء  مجالات  في  الناشئة  الشركات  وتشجيع  الاستثمارية  الإجراءات 
التعليم والتدريب  زيادة الاستثمارات في  الاصطناعي والتكنولوجيا. وكذلك 
المهني؛ بهدف تطوير القوى العاملة المحلية ورفع كفاءتها، مما يؤدي إلى 
تحسين جاذبية سلطنة عُُمان للاستثمارات طويلة الأجل وتعزيز مكانتها كمركز 

استثماري واعد.

إجمالي الاســــــتثمار 
الأجنبي المباشر في 
بنهاية  عُُمان  سلطنة 

عام 2024م

حصة قطاع النفط والغاز 
من إجـمالي الاســــتثمار 
بنهاية  المباشر  الأجنبي 

عام 2024م

حصة قطاع الصناعات 
التحويلية من إجـمالي 
الاســــتثمار الأجنبي 
المباشر بنهاية عام 

2024م

29
مليار ريال عُُماني

% 78.9

% 9.7
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يشـهد العالـم تحوالًا متسـارعًًا نحو الاقتصـاد الرقمي، مدفوعًًـا بالتطورات 
التقنيـة المتلاحقـة واعتمـاد التقنيـات الحديثـة مثـل الـذكاء الاصطناعـي. 
وقـد أصبـح الاقتصـاد الرقمـي عـامالًا حاسـمًًا فـي تشـكيل طرق الإنتـاج 
والتجـارة والخدمـات عالميًًـا. وتشـير التوقعـات إلـى أن حجـم الاقتصـاد 
بحلـول عـام  عُُمانـي  ريـال  تريليـون  إلـى 6.3  العالمـي سـيصل  الرقمـي 
2028م، مـا يمثـل %17 مـن الناتـج المحلـي الإجمالـي العالمـي، مـع 
اسـتمرار نمـوه بمعدلات مرتفعة تعكس التوسـع المسـتمر فـي التقنيات 
الرقميـة. وانطلاقًًـا مـن أهميتـه المتزايـدة، بـات تعزيـز الاقتصـاد الرقمـي 
أولويـة اسـتراتيجية لمعظـم دول العالـم، وتسـعى سـلطنة عُُمـان، ضمـن 
إلـى ترسـيخ مكانتهـا فـي هـذا المجـال مـن خلال  رؤيـة عُُمـان 2040، 
الاستثمـار فـي التقنيـة المتقدمة، ودعـم القطاعات المرتبطة بـه، وتعزيز 

قدرتهـا التنافسـية علـى المسـتوى العالمـي. 

يعنى  ا  وطنًيًّ برنامجًًا  عُُمان  سلطنة  استحدثت  ذلك،  سبيل  وفي 
بالاقتصاد الرقمي يهدف إلى تمكين المهارات والكفاءات الرقمية، 
التقنيات  صناعة  ودعم  الرقمية،  للحكومة  التحول  برامج  وتحقيق 
الحديثة وتوطينها، فضلًاً عن تأهيل البنية الأساسية لتقنية المعلومات 
البرنامج  المتــسارعة. ويرتكز  التقنية  التغيرات  لمواكبة  والاتصالات 
على ثلاثة محاور رئيسية، وهي: الحكومة الرقمية، ورقمنة الأعمال، 
إلى  عُُمان  تسعى سلطنة  الإطار،  الرقمي. وضمن هذا  والمجتمع 
رفع نسبة مساهمة الاقتصاد الرقمي في الناتج المحلي الإجمالي 
تنافسيتها في  تحسين  جانب  إلى  عام 2040م،  بحلول  إلى 10% 

المؤشرات الدولية الرئيسية المرتبطة بالاقتصاد الرقمي. 

الشبكات  تقدمًًا ملحوظًًا في مؤشر جاهزية  عُُمان  وقد حققت سلطنة 
ا في عام 2024م بعد أن كانت في المركز 54  لتحتل المركز 50 عالمّيًّ
في عام 2023م. وفي مؤشر الحكومة الإلكترونية تقدمت إلى المركز 
41 بعدما كانت في المركز 50 في عام 2022م. كما شهد مؤشر الأمن 
الفئة الأولى  انتقلت سلطنة عُُمان إلى  السيبراني تقدمًًا ملحوظًًا حيث 
)من أصل 5 فئات( في عام 2024م. وفي مؤشر جاهزية الحكومة للذكاء 

الاصطناعي تقدمت 5 مراتب لتصل إلى المرتبة 45 عالميًًا عام 2024م. 

جاهزية الشبكات
الــــمــــركــــز

 50
ــــــا عــــــالــــــمــــــي�

الحكومة الإلكترونية
الــــــمــــــركــــــز

41
ـــــــا عـــــــالـــــــمـــــــي�

السيبراني الأمن 
الـــــفـــــئـــــة

الأولـــى
ــــــا عــــــالــــــمــــــي�

قفزات عُُمـــــــانية
ــؤشرات  ــم فــي ال
الـــــــدولـــــــيـــــــة

)2024م(
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أولـت رؤيـة عُُمـان 2040 اهتمامًًـا كبيرًًا بالبيئـة والموارد الطبيعيـة، وجعلتهما 
ا ضمـن أولوياتهـا الاسـتراتيجية. وضمـن هـذا الإطـار، اسـتهدفت  محـورًًا أساسـّيًّ
الرؤيـة الوصول في نسـبة اسـتهلاك الطاقة المتجددة إلـى 20% من إجمالي 
عـام  بحلـول   39% - 35% إلـى  ثـم  2030م،  عـام  بحلـول  الطاقـة  اسـتهلاك 
2040م، ممـا يعكـس الـتزام سـلطنة عُُمان بتطوير مصادر الطاقة المسـتدامة. 

البيئي لعُُمان على المستوى العالمي،  الرؤية إلى تعزيز الأداء  كما تسعى 
ا في مؤشر الأداء البيئي بحلول  مستهدفةًً الدخول ضمن أفضل 40 دولة عالمّيًّ
2030م، ثم ضمن أفضل 20 دولة بحلول 2040م، إلى جانب ربط الأولويات 
الوطنية بأهداف التنمية المستدامة السبعة عشر التي حددتها الأمم المتحدة.

عُُمـان  أعلنـت سـلطنة  الكربـون،  نحـو اقتصـاد منخفـض  التحـول  وفـي إطـار 
ـا، أبرزها:  عـدة مبـادرات لتحقيـق طموحاتهـا فـي مجال خفـض الكربـون تدريجًيًّ
الإعلان فـي أكتوبـر 2022م عـن الالـتزام بتحقيـق الحيـاد الصفـري بحلول عام 
2050م، واعتمـاد الاسـتراتيجية الوطنية للانتقـال المنظم إلى الحياد الصفري 

فـي نوفمبـر 2022م. 

وفـي عـام 2024م، تـم إنشـاء مركـز عُُمـان للحيـاد الصفـري للإشراف علـى 
تنفيـذ اسـتراتيجية الحياد الكربوني. ولضمان تنسـيق أمثـل لاستثمارات الطاقة 
البديلـة فـي عُُمـان؛ تـم إنشـاء شـركة تنميـة طاقـة عُُمـان )EDO( في ديسـمبر 
آليـات تمويـل بديلـة تدعـم توسـيع نطـاق  تركـز علـى تطويـر  التـي  2020م 
مصـادر الطاقـة المتجـددة، كمـا أنشـأت الحكومـة العُُمانيـة شـركة هيـدروم 
فـي عـام 2022م، وهـي شـركة معنيـة بالهيدروجيـن الأخضر، بهدف تسـهيل 

وتنسـيق تطويـر مشـاريع الهيدروجيـن الأخضـر فـي الـبلاد.

وضمـن إطـار المشـاريع والمبـادرات المتعلقـة بالهيدروجين الأخضـر، أُُعلن في 
عـام 2020م عـن أول مبـادرة لتطويـر مصنـع تحليـل كهربائـي واسـع النطـاق 
فـي عُُمـان، فـي المنطقـة الاقتصاديـة الخاصـة بالدقـم. ويُُعـد هـذا المشروع 
"هايبـورت دقـم" مبـادرة مشـتركة بيـن شـركة الامتيـازات البلجيكيـة وشـركة 
النفـط والغـاز الحكوميـة العُُمانيـة "أو كيـو للطاقـة البديلـة"، بالتعـاون مـع 
الهيئـة العامـة للمناطـق الاقتصاديـة الخاصـة والمناطـق الحـرة. وعنـد اكتمال 
إلـى  بالكامـل، مـن المتوقـع أن تصـل الطاقـة الإنتاجيـة للمصنـع  المـشروع 
ا مـن الأمونيـا الخـضراء. كمـا تـم خلال عـام 2024م  مليـون طـن متـري سـنوّيًّ
توقيـع ثمانـي اتفاقيـات لمشـاريع الهيدروجيـن فـي سـلطنة عُُمـان بإجمالـي 
طاقـة إنتاجيـة تبلـغ 1.38 مليـون طن سـنويا وبقيمة استثماريـة متوقعة تصل 

إلـى 49 مليـار دولار.

مــــــــــــــشروع 
دقم هايبورت 
ــع  ــوق ــت إنــــتــــاج م
طن  مــلــيــون  يبلغ 
ّـا من  مــتــري ســنــو�ي
الأمــونــيــا الــخــضراء 
ــد اكــتــمــالــه ــنـ عـ

8
جديدة  اتفاقيات 

في 2024م

بـــطـــاقـــة إنـــتـــاج

1.38
مـــــلـــــيـــــون طـــن
ـــــــــا ســـــــــنـــــــــوي�

49
دولار مـــلـــيـــار 

استثمارية  قيمة 
ــة  ــ ــعـ ــ ــوقـ ــ ــتـ ــ مـ

مــــشــــاريــــع 
الهيــدروجيـن 
الأخـــــــضـــــــر

الاقتصاد الأخضر6-3
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لرؤية عُُمان 2040 الخطة التنفيذية الثانية 

الـفـصـل 
الــرابـــــع
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 شـكلت خطـة التنميـة الخمسـية العاشـرة )2021 - 2025م( ركيـزة أساسـية مـن ركائـز مسـيرة 
التنميـة فـي سـلطنة عُُمـان، حيـث كانـت أول خطة خمسـية تُُنفذ ضمـن إطار رؤية عُُمـان 2040، 
ووضعـت لتتسـق مـع أهـداف التنمية المسـتدامة لعـام 2030م. وقد انطلقت في وقت شـهد 
فيـه العالـم أوضاعًًـا غيـر مسـبوقة تمثلـت فـي الإغلاقـات التـي شـهدتها معظـم اقتصـادات 
العالـم، ومـا نتـج عـن ذلـك مـن اخـتلال سلاسـل الإمـداد العالميـة، وتراجـع النشـاط الاقتصادي؛ 
بسـبب جائحـة كوفيـد- 19. إضافـة إلـى ذلـك، ألقـت الحـرب الروسـية الأوكرانيـة بظلالهـا علـى 
تدفقـات  وتأثـرت  الأخـرى،  الأساسـية  والسـلع  النفـط  أسـعار  فارتفعـت  العالمـي؛  الاقتصـاد 
الاستثمـار الأجنبـي، وتراجعـت القدرة الشرائيـة لشرائح كبيرة من المسـتهلكين في دول العالم 

نتيجـة لتشـديد السياسـات النقدية.

غيـر أنـه ورغـم التحديـات، أحرزت الخطـة تقدمًًـا فـي تحقيـق مسـتهدفاتها لا سـيما علـى صعيـد المـؤشرات 
الاقتصادية الكلية وفقًًا لنتائج تقييم منتصف الخطة العاشـرة. ويشـير الموقف التنفيذي للبرامج الاسـتراتيجية 
للخطـة إلـى أنََّ معـدل الإنجـاز )البرامـج المنجـزة وقيد التنفيذ( قد بلـغ نحو %97 حتى نهايـة النصف الأول من 

عـام 2025م، رغـم تفاوتـه بيـن المحـاور المختلفـة، كمـا هو مبيـن في الجـدول رقم )2(.

الـــــــمـــــــحـــــــاور

محور الإنسان 
والمجتمع 

% 96
محور الاقتصاد 

والتنمية 

% 99
محور البيئة 
المستدامة 

% 95
محور الحوكمة 

والأداء المؤسسي

% 96
الإجمالي 

% 97

1501525653411إجمالي عدد البرامج

4452516117عدد البرامج المنجزة

100984835281عدد البرامج قيد التنفيذ

623213عدد البرامج المتبقية 

المصدر: وزارة الاقتصاد -سلطنة عُُمان

الجدول رقم )2(
الموقف التنفيذي لبرامج خطة التنمية الخمسية العاشرة )2021 - 2025م( )المنجزة وقيد التنفيذ( 

حتى نهاية النصف الأول من عام 2025م

تقييم الأداء الكلي لخطة التنمية الخمسية العاشرة )2021 - 2025م(4
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البشريـة  التنميـة  تعزيـز  علـى  العاشـرة  الخمسـية  الخطـة  ركـزت 
تقدمًًـا  عُُمـان  سـلطنة  حققـت  حيـث  الحيـاة،  جـودة  وتحسـين 
ذات  الـدول  ضمـن  عُُمـان  لتصنـف  البشريـة،  التنميـة  مؤشـر  فـي 
التنميـة البشريـة المرتفعـة جـدًًا. كمـا شـهدت منظومـة الحمايـة 
الاجتماعيـة تطـورات إيجابيـة، إذ يمثـل المرسـوم السـلطاني رقـم 
52 /2023 إطـارًًا متـكامالًا للحمايـة الاجتماعيـة، ممـا وفـر مزايـا 
شـاملة لكبار السـن والأشـخاص ذوي الإعاقة، والأسـر ذات الدخل 
المحـدود، مـع توسـيع التغطيـة التدريجيـة للعمـال الوافديـن. كمـا 
تـم دمـج 11 صندوقًًـا للمعاشـات التقاعديـة فـي نظـام موحـد عزز 
الكفـاءة والاسـتدامة الماليـة، إضافـة إلى إنشـاء صنـدوق الحماية 

المـوارد.  إدارة  النقديـة وتحسـين  المزايـا  لتوحيـد  الاجتماعيـة 

فـي قطـاع التعليـم، شـهدت سـلطنة عُُمـان توسـعًًا ملحوظًًـا؛ إذ بلـغ 
عـدد المـدارس الحكوميـة والخاصـة 2513 مدرسـة فـي عـام 2025م 
مقارنـة مـع 1893 مدرسـة بعـام 2021م. كمـا بلـغ عـدد مؤسسـات 
التركيـز  مـع  وخاصـة،  حكوميـة  مؤسسـة   70 نحـو  العالـي  التعليـم 
علـى التخصصـات التقنيـة والهندسـية لدعـم متطلبـات سـوق العمـل 
المسـتقبلي. وقد حققت سـلطنة عُُمان المركز الثاني عشـر عالميََّا في 
نسـبة خريجـي العلـوم والهندسـة مـن إجمالـي الخريجيـن ضمـن مؤشـر 
الابتـكار العالمـي لعام 2025م. كما تم تعزيز المناهج لتشـمل مجالات 
الـذكاء الاصطناعـي والتكنولوجيـا الحديثة، إلا أن هنـاك حاجة إلى ربط 
مخرجـات التعليـم بشـكل أكثـر فعاليـة بسـوق العمـل، لضمـان تأهيـل 
الـطلاب لوظائـف المسـتقبل. وتشـير البيانـات إلـى أن نسـبة الإنفـاق 
علـى التعليـم مـن إجمالي الإنفـاق العام وصلت إلى نحـو %17.1 في 

عـام 2024م والتـي تعـد مـن أعلـى المعـدلات فـي العالـم. 

وشـهدت سـلطنة عُُمان تحسـنًًا ملحوظًًا في بعض المؤشرات الدولية 
المرتبطـة بالتعليـم والابتـكار، حيـث تقـدم تصنيـف جامعـة السـلطان 
 QS قابـوس فـي مؤشـر كيـو إس للجامعـات الصـادر عـن مؤسسـة
ـا في عام  البريطانيـة بمقـدار 92 مرتبـة، ليصـل إلـى المركز 362 عالمّيًّ
2025م، مقتربـةًً مـن تحقيـق مسـتهدف الرؤيـة بـأن تكون مـن أفضل 
300 جامعـة. كمـا تسـعى جامعات عُُمانية أخـرى للانضمام إلى هذا 
التصنيـف، ممـا يسـهم فـي تعزيـز تنافسـية مخرجـات التعليـم العالـي 

فـي سـلطنة عُُمان.

التعليم والابتكار

 2,513 
مدرسة 

في عام 2025م

70 
 مؤسسة 

الـــــعالي  للتــعلــــيم 
حــكومـــية وخــــاصة 
2025م عــــام  فــي 

% 17.1 
مــــــن الإنـــــفـــــاق 
ـــــــه ــام وُُج� ــ ــ ــع ــ ــ ال
لــــلــــتــــعــــلــــيــــم
2024م عــام  فــي 

المركز 12
نـــسبــة  في  عالـــميًًـا 

ــلـــوم  ــعـ ــي الـ ــ ــجـ ــ خريـ

مؤشر  ضمن  والهندسة 

ــار الــعــالــمــي  ــتـــكـ الابـ

فــــي عـــــــــام2025م

محور الإنسان والمجتمع1-4
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عام  2024م
أمـا فـي مؤشـر الابتكار العالمي، الذي يقيـس أداء الدول في مجال 
الابتـكار مـن خلال مـدخلات ومخرجـات الابتـكار، فقد جاءت سـلطنة 
ا من أصل 139 دولة فـي عام 2025م،  عُُمـان فـي المركـز 69 عالمّيًّ
فـي حيـن تسـتهدف الرؤيـة الوصـول إلـى المركـز 40 بحلـول عـام 
2030م و20 بحلول 2040م، مما يستوجب تسريع وتيرة العمل في 
خطة التنمية الخمسـية الحادية عشـرة لمعالجة التحديات التي تعيق 
تحقيق هذه المسـتهدفات. وفيما يتعلق بمؤشـر تنافسـية المواهب 
العالميـة، الـذي يصـدر عـن كليـة الأعمـال الدوليـة )إنسـياد( ويقيـس 
قـدرة الـدول على اسـتقطاب وتطوير المواهب، فقد تحسـنت مرتبة 
ا من أصـل134 دولة في  سـلطنة عُُمـان لتصـل إلى المركـز 59 عالمّيًّ
عـام 2023م، فـي حيـن تسـتهدف الرؤيـة الوصـول إلـى المركـز 30 

بحلـول عام 2030م و20 بحلـول 2040م. 

وفـي قطـاع الصحة، بلغ عدد المستشـفيات الحكوميـة والخاصة 
94 مستشـفى فـي عـام 2024م مقابـل 88 مستشـفى فـي عام 
2021م، كمـا بلـغ عـدد المجمعـات الصحيـة الحكوميـة والخاصـة 
ـا في عام 2024م مقابـل 296 مجمعًًا في عام  392 مجمعًًـا صحًيًّ
2021م. وقـد تـم خلال فتـرة الخطـة افتتاح مرافـق متخصصة مثل: 
السـلطان  ومركـز  والأمنيـة،  العسـكرية  للأجهـزة  الطبيـة  المدينـة 
قابـوس المتكامـل لعلاج وبحـوث أمراض السـرطان، وإنجاز مشروع 
المختبـر المركـزي للصحة العامـة، إلى جانب مشـاريع لتعزيز الرعاية 

الصحيـة الأولية.

وفـي عام 2024م، ارتفع متوسـط العمر المتوقـع عند الولادة إلى 
77.2 سـنة، وانخفضـت معـدلات وفيـات الأمهات إلـى 14.5 )لكل 
100 ألـف مولـود حي(، وانخفاض معدلات وفيـات الأطفال الرضع 
إلـى 8 )لـكل ألـف مولـود حـي( مـا يعكس تحسـن جـودة الخدمات 
الصحيـة. ورغـم هـذه الإنجازات، تواجه سـلطنة عُُمـان تحديات تتمثل 
فـي نقص الكوادر الصحية، مما يسـتدعي تعزيـز التدريب والتوظيف 
فـي القطـاع الصحـي. وقـد شـهد مؤشـر ليغاتـم للازدهـار، ضمـن 
ا في  ركيـزة الصحـة، تقدمًًـا في الترتيب ليصـل إلى المركـز 55 عالمّيًّ
عـام 2023م، فـي حيـن تسـتهدف الرؤيـة الوصـول إلـى المركـز 20 

بحلول عـام 2030م.

94
مــســــتــــشــــــفــى
حكـــومــي وخـــاص

392
مــجــمــــع  صـــحــي
حكـــومــي وخـــاص

77.2
ســـــــــــــــــنـــــــــــــــــة

مـــتـــوســـط الــعــمــر 

الولادة عند  المتوقع 



 59

حقــق الناتــج المحلــي الإجمالي بالأسعار الجاريــة نمــوا ملحوظــا 
بلــغ فــي المتوســط %9.6 خلال الفترة )2021 - 2024م( مقارنة 
النمـوُُ  هـذا  ويفـوق  2020م،  عـام  فـي   13.8% قـدره  بانكمـاش 
المعدل المستهدف لفترة الخطة البالــغ %5.5. وسـجلت مسـاهمة 
القطــاع الخــاص فــي الناتــج المحلــي الإجمالي بالأسعار الجاريــة 
خلال الفتــرة )2021 - 2023م( مــا نســبته %53.9 ممـــا يتطلـــب 
مواصلـة العمـل علـى تعزيـــز دور القطـــاع الخـــاص فـــي النشـــاط 
الاقتصادي وتمكينــه مــن رفــع مســاهمته فــي الناتــج المحلــي 

الإجمالـي.

 وعلـى صعيـد الأسـعار الثابتـة، سـجل الناتـج المحلي الإجمالـي نمواًً 
ملحوظاًً خلال الفترة )2021 - 2024( بلغ في المتوسـط نحو 3.4% 
مقارنـة بانكمـاش بنسـبة )%3.4( فـي عـام 2020م، ومحققًًـا بذلـك 
تقريبًًا متوسـط النمو المسـتهدف خلال سـنوات الخطة البالغ 3.5%. 
وجـاء هـذا النمـو مدفوعًًـا بنمـو الأنشـطة غيـر النفطية بنسـبة بلغت 
بالمتوسـط نحـو %4.1 إلـى جانب نمو الأنشـطة النفطية بالمتوسـط 

بنحـو %2.3 خلال الفتـرة )2021 - 2024م(. 

الناتـج  النفطيـة فـي  غيـر  الأنشـطة  بلغـت مسـاهمة  وبذلـك فقـد 
المحلي الإجمالي ما نسـبته %71.3 بالمتوسـط خلال الفترة )2021 
- 2024م(. وفيمـا يتعلـق بأداء قطاعـات التنويع الاقتصادي، حققت 
بعـض القطاعـات النمو المسـتهدف مثل قطـاع الصناعـات التحويلية 
وقطـاع النقـل والخدمـات اللوجسـتية وقطـاع السـياحة، فـي حيـن 
الـثروة  وهـي:  المسـتهدف،  النمـو  الأخـرى  القطاعـات  تحقـق  لـم 

السـمكية، والـثروة الزراعيـة، والتعليـم، والتعديـن. 

أمََّـا بالنسـبة لمسـاهمة القطاعـات فـي الناتـج المحلـي الإجمالي، 
فقـد تمكـن قطـاع الـثروة الزراعيـة مـن تحقيـق نسـبة المسـاهمة 
المسـتهدفة، إلـى جانـب قطـاع التعديـن الـذي تمكـن مـن تحقيـق 
نسـبة  مـن  قريـب  مسـتوى  وهـو   0.6% بالمتوسـط  نسـبته  مـا 

 .0.7% البالغـة  المسـتهدفة  المسـاهمة 

فـي  المسـتهدف  دون  مسـاهمتها  فكانـت  القطاعـات  بقيـة  أمـا 
 .)3( رقـم  الجـدول  الخطـة كمـا هـو موضـح فـي 

% 9.6
النــاتج  نمــو  متوـسط 
الإجـمـالي  الــمـحــلي 
ــار الــجــاريــة ــعـ ــالأسـ بـ
للفتـرة )2021 - 2024م(

% 3.4
النـــاتج  نمـــو  متــوســط 
المــحـلي بالأسعار الثابتة

للفتـرة )2021 - 2024م(

محور الاقتصاد والتنمية2-4

% 71.3
ــط مــســـــاهــمــة  ــوس ــت م

الأنشـــطة غيـر النـفطية
للفتـرة )2021 - 2024م(
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القطاع/ السنة

فعلي 
مستهدفات 

الخطة 
 - 2021(
2025م( 20202021202220232024

المتوسط 
الفعلي 
 - 2021(
2024م(

 الصناعات التحويلية

8.48.89.28.99.49.112.2 نسبة المساهمة )%( 

2.17.56.66.0-11.37.114.0-معدل النمو السنوي )%(

 النقل واللوجستيات

4.65.45.65.75.85.67.5 نسبة المساهمة )%( 

6.619.512.12.84.09.69.0-معدل النمو السنوي )%(

 السياحة*

1.61.71.81.91.81.83.0 نسبة المساهمة )%( 

3.36.21.4-23.48.413.56.0-معدل النمو السنوي )%(

 الثروة السمكية

1.01.11.11.11.21.12.0 نسبة المساهمة )%( 

36.19.77.54.011.88.310.0معدل النمو السنوي )%(

 الثروة الزراعية

1.31.41.41.51.51.51.5 نسبة المساهمة )%( 

1.89.46.27.23.76.67.3معدل النمو السنوي )%(

 التعدين

0.70.60.60.60.60.60.7 نسبة المساهمة )%( 

9.0-2.1-2.9-10.66.61.3-9.1-معدل النمو السنوي )%(

 التعليم

5.35.04.84.85.04.96.2 نسبة المساهمة )%( 

3.23.52.54.81.99.0-0.4معدل النمو السنوي )%(

 * يمثل أنشطة الإقامة والخدمات الغذائية 	
المصدر: المركز الوطني للإحصاء والمعلومات ووزارة الاقتصاد-سلطنة عُُمان

الجدول رقم )3(
 أداء قطاعات التنويع الاقتصادي من حيث مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي 

ومعدلات نموها بالأسعار الثابتة
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خار القومي  وفيمـا يخـص الادخار والاستثمار، ارتفعت نسـبة إجمالـي الاّدّ
لتصـل  )2021 - 2024م(  الفتـرة  خلال  الإجمالـي  المحلـي  الناتـج  إلـى 
فـي المتوسـط إلـى %27.6 مقابـل %10.7 فـي عـام 2020م. وعليـه، 
فـإن هـذه النسـبة قـد تجـاوزت المسـتهدف خلال سـنوات الخطـة البالـغ 
نحـو %18.9. كمـا جـاءت نسـبة إجمالـي الاستثمـار إلـى الناتـج المحلـي 
والبالغـة 26.7%  )2021 - 2024م(  الفتـرة  بالمتوسـط خلال  الإجمالـي 
قريبـة مـن مسـتواها المتحقـق فـي عـام 2020م والبالغـة نحـو 27.3%. 
وبذلـك تكـون هـذه النسـبة قد فاقـت المسـتهدف خلال سـنوات الخطة 

)2021 -  2025م( والبالـغ نحـو 26.5%. 

وقد بلغت مسـاهمة القطاع الخاص في الاستثمارات )إجمالي التكوين 
الرأسـمالي الثابـت( نحـو %68.3 و%67.8 لعامـي 2022 و2023م على 
التوالـي، متجـاوزة النسـبة المسـتهدفة خلال سـنوات الخطـة )2021 - 
2025م( والبالغـة نحـو %60.0.  وفـي السـياق ذاتـه، شـكلت تدفقـات 
الاستثمارات الأجنبية المباشرة خلال الفترة )2021 - 2024م( بالمتوسط 
مـا نسـبته %10.1 مـن الناتـج المحلـي الإجمالي بالأسـعار الجاريـة والتي 
تقتـرب مـن الوصـول إلـى النسـبة المسـتهدفة البالغـة نحـو %10.9 فـي 
نهايـة الخطـة. وتجدر الإشـارة إلى أنََّ هذه النسـبة بلغت نحـو%11.2 في 

عـام 2024م، متجـاوزة المسـاهمة المسـتهدفة في نهايـة الخطة. 

وتظهـر البيانـات أن معـدل التضخـم، مقاسـا بأسـعار المسـتهلكين، قد بلغ 
بالمتوسـط نحـو %1.4 خلال الفتـرة )2021 - 2024م( مقارنـة بمعـدل 
سـالب بنحـو %0.4- فـي عـام 2020م. وتؤكـد هـذه البيانـات اسـتقرار 
الضغـوط التضخميـة عنـد معـدلات مريحـة وآمنـة ومقبولـة. كمـا يعـد 
متوسـط التضخـم المتحقـق أقـل من المتوسـط المسـتهدف فـي الخطة 
والبالـغ نحـو %2.8. ويعـود ذلـك بشـكل رئيسـي إلـى اتخـاذ الحكومـة 
عـددا مـن التدابيـر، أهمهـا: تثبيـت أسـعار الوقـود، ودعـم المـواد الغذائية 
الأساسـية، وتوسـيع قائمـة السـلع المعفاة مـن ضريبة القيمـة المضافة، 

ودعـم الكهربـاء.

أمـا علـى صعيـد الاسـتدامة المالية، فقد شـهد الأداء المالـي خلال فترة 
الخطـة تحسـنًًا ملحوظًًـا، حيـث تم تسـجيل فائض فـي الميزانيـة بنحو 1.1 
و0.9 و0.5 مليار ريال عُُماني للأعوام 2022م و2023م و2024م على 
التوالـي، متجـاوزًًا بذلـك مسـتهدفات الخطـة. وقد انعكس هـذا الفائض 
علـى خفـض رصيـد الديـن العـام ليبلـغ نحـو 14.4 مليـار ريـال عُُمانـي أو 

% 27.6
ــار  ــ ــط نــســبــة الادخـ ــوس ــت م
ــى الــنــــــــاتــج  ــ الــقــومــي إل
لـي الإـــجـمـاــلـي ـح ـــ ـــ ـــ ـل اـ
خلال الفترة )2021 - 2024م(

% 1.4
ــط مـــعـــدل  ــ ــوس ــ ــت ــ م
الفترة  خلال  التضخم 

)2021 - 2024م(

% 67.8
مساهمة القطاع الخاص 

في الاستثمارات 
لعام 2023م
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مـا نسـبته %34.4 مـن الناتـج المحلـي الإجمالـي لعـام 2024 مقارنـة 
بنحـو 19.8 مليـار ريـال عُُمانـي أو مـا نسـبته %67.9 مـن الناتـج المحلـي 
الإجمالـي فـي نهايـة عـام 2020م. وجـاءت هـذه التطـورات الإيجابيـة 
نتيجـة لارتفـاع أسـعار النفـط، وزيـادة الإيرادات الحكوميـة غيـر النفطيـة، 
إلـى جانـب ترشـيد ورفـع كفـاءة الإنفـاق، وتوجيـه جـزء مـن الإيرادات 
الإدارة  إلـى  إضافـة  الحكوميـة،  الـقروض  لسـداد  المحققـة  الإضافيـة 
الحصيفـة للمحفظـة الإقراضيـة والالتزامـات الماليـة. وعليـه؛ فقد رفعت 
وكالـة سـتاندرد انـد بـورز التصنيـف الائتمانـي إلـى BBB-  فـي عامـي 
2024م و2025م مـع نظـرة مسـتقبلية مسـتقرة، كمـا رفعـت وكالـة 
موديـز تصنيـف سـلطنة عُُمـان إلـىBaa3 فـي عـام 2025م مـع نظـرة 

مسـتقبلية مسـتقرة، مسـتعيدة بذلـك الجـدارة الاستثماريـة.

وفيمـا يتعلـق بميزان المدفوعات، شـهد الحسـاب الجاري تحسـنًًا ملحوظاًً 
خـــلال السـنوات )2021 - 2024م(، حيـث بلغـت نسـبة الفائض المتحقق 
عجـز  عـام 2024م، مقابـل  الإجمالـي فـي  المحلـي  الناتـج  مـن   2.9%
مسـتهدف بلغـت نسـبته نحـو %5.5 مـن الناتـج المحلـي الإجمالـي فـي 
نهاية الخطة. كما سـجل الميـزان التجــاري تحسـناًً في أدائه خـلال الفترة 
)2021 - 2024م(، حيث ارتفع فائضه ليصــل إلى 8.3 مليــار ريــال عُُمانــي 
أو مـا نسـبته %20.3 مـن الناتـج المحلـي الإجمالـي فـي عـام 2024م 
مقابـــل 1.5 مليـــار ريـــال عُُمانـــي أو ما نسـبته %5.1 من الناتج المحلي 
الإجمالي في عــام 2020م، وذلك نتيجة لتحســن أســعار النفــط الخــام 
وتعافـــي الأنشـطة الاقتصاديـة. ورغـم هذا التحسـن، مـا زالت الصـادرات 
النفطيـة مهيمنـة علـى الصـادرات السـلعية بنسـبة بلغـت نحـو 68.0% 
فـي عـام 2024م، ممـا يـبرز الحاجـة إلـى تعزيـز الصـادرات غيـر النفطيـة 
ذات القيمـة المضافـة مـن خلال العمـل على تعزيز بعـض القطاعات مثل 

الصناعـة التحويليـة، والسـياحة، والقطاع اللوجسـتي.  

وعلـى صعيـد المؤشرات الدولية، فقد حققت سـلطنة عُُمـان قفزة كبيرة 
فـي مؤشـر الحريـة الاقتصاديـة، الـذي يقيـس مرونـة الاقتصـاد، متقدمـة 
مـن المركـز 108 فـي عـام 2022م إلـى المركـز 58 فـي عـام 2025م، 
عُُمـان فـي  بيئـة الأعمـال. كمـا حققـت سـلطنة  ممـا يعكـس تحسـن 
مؤشـر التطويـر الاقتصادي الصـادر عن مرصد التعقيد الاقتصـادي المرتبة 
ـا فـي عـام 2023م، لكنـه لا يزال بعيـدًًا عـن مسـتهدف الرؤيـة  76 عالمّيًّ

بالوصـول إلـى المرتبـة )20( فـي عـام 2030م. 

0.5 مليار ر.ع
فــــــــــــــائــــــــــــــض 

الــــــمــــــيزانــــــيــــــة

فــي عــــام  2024م

14.4 مليار ر.ع
حــجــم الــديــن الــعــام

فــي عـــــام  2024م

8.3 مليار ر.ع
فـــــــــــــــائـــــــــــــــض

ــجــاري ــت ــيزان ال ــ ــم ــ ال

فــي عـــــام  2024م
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الخطة التنفيذية الثانية لرؤية عُُمان 2040

المؤشر

فعلي 
متوسط 
الخطة 

 - 2021(
)2025 20202021202220232024

المتوسط 
الفعلي

 - 2021(
)2024

معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي 
3.30.99.65.5-13.815.025.8-بالأسعار الجارية )%(

مساهمة القطاع الخاص في الناتج 
53.960.0غ. م54.3 54.952.654.2المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية )%(

معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي 
3.42.68.01.41.63.43.5-بالأسعار الثابتة )%(

 معدل نمو الأنشطة النفطية
2.72.33.5-2.03.18.60.1- بالأسعار الثابتة )%(

معدل نمو الأنشطة غير النفطية 
4.63.17.52.33.54.13.2-بالأسعار الثابتة )%(

معدل التضخم مقاساًً بأسعار 
0.41.72.50.90.61.42.8-المستهلكين )%(

نسبة إجمالي الادخار القومي إلى الناتج 
10.722.331.329.027.727.618.9المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية )%(

نسبة إجمالي الاستثمار إلى الناتج 
27.327.927.326.724.826.726.5المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية )%(

مساهمة القطاع الخاص في إجمالي 
61.760.0غ. م49.749.168.367.8الاستثمار )%(

نسبة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 
*2.910.46.512.111.210.110.9إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(

نسبة عجز/ فائض الميزانية العامة إلى 
*3.62.72.21.30.60.2-15.2-الناتج المحلي الإجمالي )%(

نسبة عجز/ فائض الحســاب الجــاري إلى 
*5.5-5.53.72.32.90.8-16.5-الناتج المحلي الإجمالي )%(

*في نهاية الخطة
المصدر: المركز الوطني للإحصاء والمعلومات ووزارة الاقتصاد-سلطنة عُُمان

أهم مؤشرات الأداء الاقتصادي لخطة التنمية الخمسية العاشرة )2021 - 2025م( - مقارنة الفعلي بالمستهدفالجدول رقم )4(
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ـــا فـــي بعـــض المـــؤشرات  حققـــت ســـلطنة عُُمـــان تقدم�
ـــا  ـــة متقدم� ـــزة نوعي ـــي قف ـــر الأداء البيئ ـــهد مؤش ـــة، إذ ش البيئي
ــي  ّـا والثانـ ـ ــز 55 عالمي� ــى المركـ ــل إلـ ــةًً ليصـ ــع 94 مرتبـ بواقـ
ًــا فـــي عـــام 2024م، ممـــا يعكـــس جهـــود ســـلطنة عُُمـــان  عربي�
ــد  ــتدامة. وقـ ــز الاسـ ــة وتعزيـ ــات البيئيـ ــين السياسـ ــي تحسـ فـ
ــو  ــي نحـ ــة تغطـ ــة 52 محميـ ــات الطبيعيـ ــدد المحميـ ــغ عـ بلـ
ـــتزام  ـــذي يعكـــس ال %4 مـــن مســـاحة ســـلطنة عُُمـــان، الأمـــر ال
الحكومـــة بحمايـــة التنـــوع البيولوجـــي، كمـــا تضاعـــف إنتـــاج 
الاســـتزراع الســـمكي بنســـبة %104، مـــا أســـهم فـــي دعـــم 
ـــى الاســـتيراد الخارجـــي. ـــاد عل ـــل الاعتم ـــي وتقلي الأمـــن الغذائ

ــواء  ــودة الهـ ــين جـ ــة لتحسـ ــود المبذولـ ــار الجهـ ــن إطـ وضمـ
ـــات، تقدمـــت ســـلطنة عُُمـــان فـــي مؤشـــر جـــودة  وإدارة النفاي
ـــة  ـــام 2024م مقارن ـــي ع ًــا ف ـــة 65 عالمي� ـــى المرتب ـــواء إل اله
مـــع المرتبـــة 105 فـــي عـــام 2022م، وهـــو مـــا يســـتدعي 
مواصلـــة تطويـــر سياســـات ضبـــط الانبعاثـــات الكربونيـــة، 
خاصـــة فـــي المناطـــق الحضريـــة ذات الكثافـــة الســـكانية 
ل إعـــادة التدويـــر علـــى الصعيـــد  العاليـــة. كمـــا ارتفـــع معـــّدّ
ـًـا،  الوطنـــي ليبلـــغ عـــدد الأطنـــان المعـــاد تدويرهـــا 788 طن�
مـــن   80% تحويـــل  النفايـــات  إدارة  برنامـــج  ويســـتهدف 
النفايـــات الصلبـــة عـــن الـــمرادم بحلـــول 2030م، ممـــا يعكـــس 
ـــول المســـتدامة لإدارة  جهـــود ســـلطنة عُُمـــان فـــي تبنـــي الحل
النفايـــات. وتواجـــه ســـلطنة عُُمـــان تحديـــات مائيـــة إذ يُُقـــدََّر 
ـــع  ـــع تراج ـــب، م ـــر مكع ـــون مت ـــنحو 316 ملي ـــي بـ ـــز المائ العج
نصيـــب الفـــرد مـــن الميـــاه إلـــى 304 أمتـــار مكعبـــة ســـنويًًا. 
ـــب،  ـــر مكع ـــون مت ـــاه 512.4 ملي ـــاج المي ـــغ إنت ـــك، بل ـــع ذل وم
ــتدعي  ــا يسـ ــة؛ ممـ ــات التحليـ ــر محطـ ــه عبـ ــاء %84.7 منـ جـ
ــوارد  ــتهلاك المـ ــين اسـ ــاه وتحسـ ــة الميـ ــات تحليـ ــز تقنيـ تعزيـ
ـــبكات  ـــاءة ش ـــادة كف ـــاه وزي ـــة المي ـــاريع تحلي ـــر مش ـــة عب المائي

توزيـــع الميـــاه.

ــزة فــي  ــ ــفـ ــ قـ
الأداء البيئــــي
سلطنة عُُمان تتقدم
94 مرتبة لتصل إلى 
عالميًًا  55 المركز 
ًـا والــثــانــي عــربــي�

الأداء  مؤشر  فــي 
البيئي لعام 2024م

حــــــمــــــايــــــة
ــة ــ ــع ــ ــي ــ ــطب ــ ال
إنـــــــــــــشـــــــــــــاء
52 محمية طبيعية
من   4% تــغــطــي 
مســاحة ســلطـنة 
عُُمان للحفاظ على 
التـــنوع البيـولوجي

محور البيئة المستدامة3-4
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سيادة  مــؤشــر 
الـــــقـــــانـــــون
الــــــــمــــــــركــــــــز

64
ـــــــــا عـــــــــالـــــــــمـــــــــي�
2024م ــام  ــ ــ ع فــــي 

مؤشر مدركات 
الـــــفـــــســـــاد
الــــــــمــــــــركــــــــز

50
ـــــــــا عـــــــــالـــــــــمـــــــــي�
2025م ــام  ــ ــ ع فــــي 

ـــا ملموسًًـــا فـــي مجـــال تعزيـــز  شـــهدت ســـلطنة عُُمـــان تقدم�
ا  ـــا اســـتراتيجّيًّ الشـــفافية والمســـاءلة، حيـــث تـــم إطلاق 13 برنامج�
ـــام  ـــدار النظ ـــم إص ـــا ت ـــة. كم ـــة والرقابي ـــين الإجراءات القضائي لتحس
الأساســـي للدولـــة بموجـــب المرســـوم الســـلطاني رقـــم 6 /2021، 
الـــذي عزز ســـيادة القانـــون وحمايـــة الحقـــوق، إلـــى جانـــب تحديـــث 
وإصـــدار مجموعـــة مـــن التشريعـــات والقوانيـــن، مثـــل: قانـــون 
تنظيـــم إدارة شـــؤون القضـــاء، وقانـــون العمـــل، والقانـــون المالـــي. 

ـــة.  ـــة والتنظيمي ـــة القانوني ـــر البيئ ـــي تطوي ـــهم ف ـــا أس مم

وعلـــى صعيـــد الأداء الحكومـــي، تـــم تطويـــر منصـــة إلكترونيـــة 
ـــين  ـــي تحس ـــاهم ف ـــا س ـــتراتيجية، مم ـــج الاس ـــذ البرام ـــة تنفي لمتابع
كفـــاءة العمـــل الحكومـــي وزيـــادة الشـــفافية فـــي تنفيـــذ الخطـــط 
الوطنيـــة. كمـــا تـــم اعتمـــاد نظـــام المحافظـــات بموجـــب المرســـوم 
الســـلطاني رقـــم 36/2022، ممـــا يـــعزز اللامركزيـــة ويســـاعد علـــى 
تحقيـــق التنميـــة المتوازنـــة فـــي جميـــع أنحـــاء ســـلطنة عُُمـــان. إلـــى 
ـــي  ـــث العلم ـــي والبح ـــم العال ـــاع التعلي ـــم قط ـــادة تنظي ـــب إع جان
مـــن خلال قانـــون جديـــد يهـــدف إلـــى تحســـين أداء المؤسســـات 

فــي. صــاد المعرـ بــات الاقتـ مــع متطلـ هــا ـ يــة وتكاملـ التعليمـ

 وفيمـــا يخـــص المـــؤشرات الدوليـــة، شـــهدت ســـلطنة عُُمـــان 
تحســـنًًا فـــي عـــدد مـــن مـــؤشرات الحوكمـــة العالميـــة فـــي 
ـــذي تقدمـــت  ـــة ال ـــاءة الحكومي ـــل: مؤشـــر الكف ـــام 2024م، مث ع
ـــيادة  ـــر س ًــا، ومؤش ـــز 81 عالمي� ـــى المرك ـــل إل ـــة لتص ـــه 17 مرتب في
ــز  ــى المركـ ــل إلـ ــب لتصـ ــه 8 مراتـ ــت فيـ ــذي تقدمـ ــون الـ القانـ
ـًـا، وحققـــت ســـلطنة عُُمـــان أيضًًـــا تحســـنًًا فـــي مؤشـــر  64 عالمي�
ـــة لتصـــل  ـــام 2025م متقدمـــةًً 20 مرتب مـــدركات الفســـاد فـــي ع
ـًـا، ممـــا يعكـــس مـــدى التقـــدم المـــحرز  إلـــى المركـــز 50 عالمي�
فـــي تنفيـــذ التدابيـــر المناهضـــة للفســـاد، ويـــعزز الشـــفافية 

والنزاهـــة وحمايـــة المـــال العـــام.

الكفاءة  مؤشر 
الــحــكــومــيــة
الــــــــمــــــــركــــــــز

 81
ـــــــــا عـــــــــالـــــــــمـــــــــي�
2024م ــام  ــ ــ ع فــــي 

مرتبة(  17 )التقدم 

مراتب(  8 )التقدم 

مرتبة(  20 )التقدم 

تحسّّن المؤشرات 
الـــــــدولـــــــيـــــــة

محور الحوكمة والأداء المؤسسي4-4



 66

لرؤية عُُمان 2040 الخطة التنفيذية الثانية 

الـفـصـل 
الخامس
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الخطة التنفيذية الثانية لرؤية عُُمان 2040

تــــوجــهــات
خطة التنمية

الخمسية الحادية عشرة

5-1	 القطاعات ذات الأولوية الاقتصادية 

الإطار الاقتصادي للخطة 	2-5

الإطار المالي للخطة 	3-5

أهم المخاطر المحتملة 	4-5
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يُُعـد تحديـد القطاعـات ذات الأولويـة الاقتصاديـة خطـوة محوريـة فـي توجيـه مسـارات الخطـة. فالتركيـز علـى 
ر فرص عمل، وتسـهم بفاعلية فـي الناتج المحلي الإجمالي،  القطاعـات التـي تمتلـك إمكانات عالية للنمو، وتُُوّفّ
يـعزز مـن كفـاءة توزيـع المـوارد ويرفع من جـدوى الاستثمار العـام والخاص. ومن هذا المنطلـق، حددت الخطة 

القطاعـات ذات الأولويـة الاقتصاديـة وفـق المعايير الآتية: 

ن من مستويات  الدخل  قدرة القطاع على توفير فرص عمل للمواطنين لاستيعاب الباحثين عن عمل بما يحّسّ
ويعزز من الاستقرار والرفاه الاجتماعي.

 مدى مساهمة القطاع في النمو الاقتصادي وقدرته على تحقيق معدلات نمو مرتفعة ومستدامة بما يعزز 
نمو الأنشطة غير النفطية ومساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي.

قدرة القطاع على تعزيز التنويع الاقتصادي من خلال مدى ارتباطه وقوة علاقاته التشابكية مع القطاعات 
الأخرى وبما يساعد على تحقيق اقتصاد متنوع.  

المزايا النسبية والتنافسية للقطاع التي تمكنه من المنافسة في الأسواق المحلية والعالمية.

جاذبية الطلب العالمي لمنتجات القطاع التي تساعد على فتح أسواق واعدة للمنتجات الوطنية وبما يضمن 
توسيع القاعدة التصديرية.

قدرة القطاع على تعزيز المحتوى المحلي كونه أحد أهم العوامل المحفزة لنمو المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة وتعزيز سلاسل الإمداد المحلية وتوسيع القاعدة الإنتاجية وتعظيم القيمة المحلية المضافة.

ــة  ــدة طبيعي ــات عدي ــن مقوم ــان م ــلطنة عُُم ــه س ــع ب ــا تتمت ــدًًا لم ــا واع ــد قطاعًً يع
ــد فــرص  ــة فــي تولي ــات عالي ــز هــذا القطــاع بإمكان ــة. ويتمي ــة وبيئي ــة وتاريخي وثقافي
مــع مختلــف  الوثيقــة  تشــابكاته  مــن خلال  الاقتصــادي  التنويــع  وتعزيــز  العمــل 
القطاعــات الاقتصاديــة. وســيتم التركيــز علــى تنويــع الأنشــطة الســياحية واســتقطاب 

ــة.  ــة أو ثقافي ــة أو علمي ــة أو رياضي ــة ترفيهي ــة متنوع ــات دولي فعالي

قطاع 
السياحة

ــدًًا  ــا للصــادرات، ومول ا للنمــو الاقتصــادي ومصــدرًًا مهّمًّ ــركًًا رئيســًيًّ ًـا مح  يُُعــد قطاع�
لفــرص العمــل المباشــرة وغيــر المباشــرة. ويترابــط بشــكل وثيــق مــع القطاعــات 
ــب  ــم والتدري ــتيات، والتعلي ــي، واللوجس ــن الغذائ ــن، والأم ــا التعدي ــا فيه ــرى بم الأخ
المهنــي. وســيتم التركيــز علــى الصناعــات الموجهــة للتصديــر القائمــة علــى التقنيــة 

ــر.  ــاد الأخض ــة بالاقتص ــة والمرتبط والمعرف

قطاع الصناعات 
التحويلية

ــة؛  ــات الرقمي ــه فــي ظــل النمــو المتســارع للتقني ــى عن ا لا غن ــارًًا اســتراتيجّيًّ ــح خي أصب
بالنظــر إلــى دوره فــي توفيــر فــرص نوعيــة فــي التوظيــف والابتــكار، وتعزيــز تنافســية 
ــا  ــة، بم ــات الاقتصادي ــف القطاع ــي مختل ــات ف ــر العملي ــة، وتطوي ــات الوطني الصناع

يُُســهم فــي إدماجهــا ضمــن الاقتصــاد العالمــي.

قطاع الاقتصاد 
الرقمي

القطاعات ذات الأولوية الاقتصادية 1-5 

ووفقًًـا لهـذه المعاييـر؛ تـم اختيـار قطاعـات الصناعـات التحويليـة والسـياحة والاقتصـاد الرقمـي كقطاعـات 
رئيسـية فـي الخطـة وهـي:
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وبهـدف تهيئـة البيئـة الممكنـة لتحسـين أداء القطاعات الرئيسـية؛ حددت الخطـة القطاعات الممكنـة والداعمة 
التـي تسـهم فـي اسـتدامة النمو الاقتصـادي وتحقيـق التنمية الشـاملة، وهي:

بالإضافـة إلـى القطاعـات الرئيسـية والداعمـة، سـيتم التركيـز كذلـك علـى قطاعـات أخـرى تسـهم فـي التنميـة 
الاقتصاديـة والاجتماعيـة مـن خلال تبنـي برامـج اسـتراتيجية لهـا بالخطـة. وقـد تـم، وفقًًـا للإطـار المالـي للخطة، 
ا خلال سـنوات الخطـة لدعـم مشـاريع التحـول الاقتصـادي، الأمر  تخصيـص مبلـغ 400 مليـون ريـال عُُمانـي سـنوًيًّ

الـذي سـينعكس إيجابًًـا علـى أداء القطاعـات الرئيسـية والداعمـة كمـا هـو مبيـن فـي الجـدول رقـم )5(.

يُُعــد هــذا القطــاع، بشــقيه الزراعــي والســمكي، مــن القطاعــات المــعززة للاكتفــاء 
الذاتــي، والداعمــة للصناعــات الغذائيــة ذات القيمــة المضافــة العاليــة والقائمــة علــى 

التقنـيـات الحديـثـة والموجـهـة نـحـو التصدـيـر.

قطاع الأمن 
الغذائي

 يُُعــد هــذا القطــاع مــن القطاعــات الواعــدة، نــظرًًا لوجــود مــوارد طبيعية مثــل النحاس 
ا للصناعــات التحويليــة،  ل مــدخلا أساســًيًّ والــكروم والجبــس وغيرهــا، والتــي تُُشــّكّ
ًـا للنمــو الاقتصــادي. وســيتم التركيــز علــى تعزيــز القيمــة المضافــة لهــذه  ورافــدًًا مهم�
المــوارد مــن خلال مســاهمتها فــي تصنيــع منتجــات نهائيــة ذات عائــد اقتصــادي 

مرتفــع وفــرص تصديــر واعــدة، إلــى جانــب تعزيــز المحتــوى المحلــي.

قطاع التعدين

تأتــي أهميــة هــذا القطــاع لــدوره فــي تقليــل الاعتمــاد علــى النفــط والغــاز والانتقــال 
إلــى اقتصــاد منخفــض الكربــون، إلــى جانــب دوره فــي تحريــر كميــات كبيــرة مــن الغاز 
ّـا لإنتــاج الطاقــة لاســتخدامها فــي الصناعــات التحويليــة. ويتيــح هــذا  المســتخدم حالي�
ــام صناعــات فــي مجــالات الطاقــة الشمســية،  القطــاع فرصًًــا استثماريــة واعــدة لقي

وطاقــة الريــاح، والهيدروجيــن الأخضــر، والتــي توفــر فــرص عمــل جديــدة للمواطنيــن.

قطاع الطاقة 
المتجددة

وذلــك لمســاهمته فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي مــن خلال زيــادة الاستثمــار وتوفيــر 
فــرص عمــل جديــدة للمواطنيــن، فــضلا عــن دوره الحيــوي فــي تســهيل حركــة الســلع 

والخدمــات ورفــع كفــاءة سلاســل الإمــداد وتعزيــز القــدرة التنافســية للإقتصــاد.

قطاع النقل 
واللوجستيات

يُُعــد قطاعــا التعليــم والصحــة الركيــزة الأساســية لتحســين مســتويات الإنتاجيــة 
ــل الكفــاءات  ــاء وتأهي ــث يُُســهم فــي بن ــعزز النمــو الاقتصــادي المســتدام، حي بمــا ي
ــز  ــات ســوق العمــل، وذلــك مــن خلال التركي ــة متطلب ــز جاهزيتهــا لتلبي ــة وتعزي الوطني
علــى البرامــج المتصلــة بتحســين جــودة التعليــم والتدريــب المهنــي والتقنــي والصحــة.

قطاعا التعليم 
والصحة
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القطاع
متوسط سنوات الخطة

الخطة 20262027202820292030

%5.9 %4.8%5.0%5.8%6.7%7.0معدل نمو قطاع الصناعات التحويلية بالأسعار الثابتة )%(

مساهمة قطاع الصناعات التحويلية في الناتج المحلي 
%10.1%10.4%10.3%10.1%9.9%9.7الإجمالي بالأسعار الثابتة )%(

%5.7 %4.7 %5.0 %6.0 %7.0 %5.6 معدل نمو قطاع السياحة بالأسعار الثابتة )%(

مساهمة قطاع السياحة في الناتج المحلي الإجمالي 
%2.4 %2.8 %2.5 %2.4 %2.1 %2.0 بالأسعار الثابتة )%(

%10.8 %9.5 %10.0 %10.1 %15.1 %9.3 معدل نمو قطاع الاقتصاد الرقمي بالأسعار الثابتة )%(

مساهمة قطاع الاقتصاد الرقمي في الناتج المحلي 
%4.2 %5.0 %4.6 %4.2 %3.8 %3.3 الإجمالي بالأسعار الثابتة )%(

%4.2%3.9%4.0%4.2%4.4%4.6معدل نمو قطاع الزراعة والحراجة بالأسعار الثابتة )%(

مساهمة قطاع الزراعة والحراجة في الناتج المحلي 
%1.7%1.8%1.7%1.7%1.7%1.6الإجمالي بالأسعار الثابتة )%(

%5.0 %4.5%4.7%4.9%5.2%5.5معدل نمو قطاع الثروة السمكية بالأسعار الثابتة )%(

مساهمة قطاع الثروة السمكية في الناتج المحلي 
%1.4%1.5%1.4%1.4%1.3%1.3الإجمالي بالأسعار الثابتة )%(

%6.2 %6.5%6.4%6.3%6.0%5.7معدل نمو قطاع التعدين بالأسعار الثابتة )%(

مساهمة قطاع التعدين في الناتج المحلي الإجمالي 
%0.7 %0.8%0.8%0.7%0.6%0.6بالأسعار الثابتة )%(

 معدل نمو قطاع النقل والخدمات اللوجستية
%7.0 %7.5 %7.2 %7.0%6.9 %6.6  بالأسعار الثابتة )%(

مساهمة قطاع النقل والخدمات اللوجستية في الناتج 
%6.5 %6.9 %6.7 %6.6  %6.3%6.2المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة )%(

%3.0%3.3%3.2%3.1%2.8%2.4معدل نمو قطاع التعليم بالأسعار الثابتة )%(

مساهمة قطاع التعليم في الناتج المحلي الإجمالي 
%4.8%5.0%4.8%4.8%4.6%4.7بالأسعار الثابتة )%(

%3.5%4.0%3.8%3.5%3.3%3.0معدل نمو قطاع الصحة بالأسعار الثابتة )%(

 مساهمة قطاع الصحة في الناتج المحلي الإجمالي
%2.7%2.8%2.8%2.7%2.6%2.7 بالأسعار الثابتة )%(

المصدر: وزارة الاقتصاد-سلطنة عُُمان

الجدول رقم )5(
معدلات النمو المتوقعة للقطاعات الرئيسية والداعمة وأهميتها النسبية 

في الناتج المحلي الإجمالي خلال فترة الخطة
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ـع  لـت فـي توّسّ شـهد الاقتصـاد العُُمانـي تطـورات إيجابيـة ملموسـة خلال الخطـط الخمسـية السـابقة، تمّثّ
الـحراك  اء  جّرّ النفطيـة،  غيـر  القطاعـات  أداء  ـن  وتحّسّ الاقتصاديـة،  القطاعـات  لمختلـف  الإنتاجيـة  القاعـدة 
الاستثمـاري المتزايـد. ومـن المتوقـع أن يسـتمر المسـار الإيجابـي للاقتصـاد العُُمانـي خلال خطـة التنميـة 
الخمسـية الحاديـة عشـرة )2026 - 2030م(، حيـث يُُرجََّـح أن تكـون الأنشـطة غيـر النفطيـة المحـرك الرئيسـي 
النشـاط  الخـاص فـي  القطـاع  الأخضـر وتوسـع دور  الاقتصـاد  نحـو  بالتحـول  الاقتصـادي، مدعومـة  للنمـو 
الاقتصـادي وتعزيـز مسـاهمته فـي الناتـج المحلـي الإجمالـي، إلـى جانـب التركيز علـى الصناعـات الموجهة 
ـر مقاربـة  للتصديـر.  ويُُعـد الإطـار الاقتصـادي إحـدى الركائـز الأساسـية للخطـة الخمسـية القادمـة، إذ يوّفّ
واقعيـة لمسـار النمـو الاقتصـادي، تأخـذ فـي الاعتبار التطـورات الاقتصاديـة المحليـة والعالميـة. ويرتكز هذا 
الإطـار علـى مـؤشرات رئيسـية تعكـس هيكليـة الاقتصـاد وتوجهاتـه نحـو التنويـع، بمـا يـعزز التكامـل بيـن 

القطاعـات الإنتاجيـة ويضمـن اسـتدامة النمـو الاقتصـادي. 

ويعتمد تحقيق مسـتهدفات الإطار الاقتصادي بشـكل أساسـي على تنفيذ السياسـات والبرامج الاسـتراتيجية 
المدرجـة فـي الخطـة الخمسـية الحاديـة عشـرة، ضمـن محاورهـا وأولوياتهـا التنمويـة، مـعززة بآليـات متابعة 

متكاملـة تضمـن كفـاءة التنفيـذ وفاعليـة الأداء لتحقيق النتائـج المرجوة.

واســتند إعــداد الإطــار الاقتصــادي إلــى مجموعة مــن الافتراضــات التي تعكس محــركات الــدورة الاقتصادية 
والنمــو علــى المســتويين المحلــي والخارجــي. فعلــى الصعيــد المحلــي، يعــد أداء القطــاع النفطــي العامــل 
الرئيســي فــي تحديــد مســار النمــو الاقتصــادي، حيــث يتأثــر بشــكل مباشــر بتقلبــات أســعار النفــط العالميــة 
ــى  ــن رئيســيتين:  الأول ــر قناتي ــى الاقتصــاد عب ــر هــذا القطــاع عل ــاج النفطــي. وينعكــس تأثي ــات الإنت وكمي
ــة،  ــى الإيرادات النفطي ــد عل ــاري والمعتم ــاري والاستثم ــقيه الج ــي بش ــاق الحكوم ــم الإنف ــن خلال حج م
والأخــرى عبــر اعتمــاد الصناعــات المحليــة علــى المشــتقات النفطيــة فــي العمليــات الإنتاجيــة. وعليــه، فــإن 
أي تغــيرات فــي أســعار النفــط أو مســتويات الإنتــاج قــد تؤثــر بشــكل جوهــري علــى قــدرة الحكومــة فــي 
توجيــه وتخصيــص المــوارد نحــو مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة، ممــا قــد ينعكــس بشــكل مباشــر علــى نتائــج 

الـمـؤشرات الاقتصادـيـة الكلـيـة.

أمـا علـى الصعيـد الخارجـي، فتُُعـد مسـتويات النشـاط الاقتصـادي لـدى الشـركاء التجارييـن مـن المحـددات 
الرئيسـية لأداء القطـاع الخارجـي، إذ تؤثـر بشـكل مباشـر علـى الصـادرات الوطنيـة وتدفقـات رؤوس الأمـوال 
والاستثمـارات الأجنبيـة. كمـا أن التطـورات فـي الأسـواق العالميـة، بمـا فـي ذلـك تقلبـات أسـعار السـلع 
الأساسـية، والتغـيرات فـي السياسـات الاقتصاديـة والتجاريـة والنقدية للاقتصـادات الكبرى، قـد يترتب عليها 
انعكاسـات اقتصاديـة علـى الصعيـد المحلـي.  وفـي ضـوء التنسـيق بيـن وزارة الاقتصـاد ووزارة الماليـة، تـم 
اعتمـاد سـيناريو مبنـي علـى سـعر نفـط 60 دولارا أمريكيـا للبرميـل، إلـى جانـب مجموعـة مـن الافتراضـات 

المبينـة فـي الجـدول رقـم )6(.

الإطار الاقتصادي للخطة        2-5 
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ت التوقعـات للمؤشرات الاقتصادية الكلية، بشـكل يعكـس التأثيرات المختلفة لهـذه الافتراضات على  وقـد أُُعـّدّ
الأداء الاقتصادي مع مراعاة التغيرات المحتملة في الظروف الاقتصادية، بما يضمن إمكانية تحقيقها في ظل 
المسـتجدات الاقتصادية الإقليمية والعالمية. وتتطلب عملية تحقيق التوقعات التنسـيق الفعال بين السياسـات 
لضمـان تحقيـق الانسـجام والتكامـل بيـن الأهـداف الاقتصاديـة قصيـرة وطويلـة المـدى، بمـا يـعزز الاسـتقرار 
الاقتصـادي والمالـي والقـدرة علـى التكيف مع التحديـات المحلية والعالمية. ويتوقع السـيناريو المعتمد جملة 

مـن المـؤشرات الاقتصاديـة الـواردة في الجـدول رقـم )7( ومن أهمها:

معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة بنحو %4 بالمتوسط خلال فترة الخطة.

مساهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية بنحو %56 بالمتوسط خلال فترة الخطة.

نسبة الاستثمار إلى الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية بنحو %28 بالمتوسط خلال فترة الخطة.

نسبة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج المحلي الإجمالي بنحو %11 بالمتوسط خلال فترة الخطة.

نسبة الاستثمار الخاص إلى الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية بنحو %21 بالمتوسط خلال فترة الخطة.

معدل نمو الأنشطة غير النفطية بالأسعار الثابتة بنحو %4 بالمتوسط خلال فترة الخطة.

معدل تضخم لا يتجاوز %2 بالمتوسط خلال فترة الخطة.

الافتراضات الرئيسية للسيناريو المعتمد في خطة التنمية الخمسية الحادية عشرة )2026 - 2030م(الجدول رقم )6(

20262027202820292030الافتراضات 

1,0071,2001,1781,1511,121إنتاج النفط الخام )ألف برميل / اليوم( 

167.4167.2166.2168.1168.7إنتاج الغاز الطبيعي )مليون متر مكعب/اليوم(

6060606060سعر النفط )دولار أمريكي/ برميل(

8,7718,8578,9779,1059,215الإنفاق الحكومي الجاري )مليون ر.ع(

4,4684,4134,4504,4844,500الإنفاق الاستثماري العام )مليون ر.ع(

%3.3%3.26 %3.23 %3.21%3.20معدل النمو السكاني

%3.1%3.2%3.2%3.2%3.0معدل النمو الاقتصادي العالمي 

%3.2%3.3%3.5%3.7%3.4معدل النمو المرجح لدى أبرز الشركاء التجاريين )حسب أوزان الصادرات(  

%3.2%3.2%3.2%3.3%3.6معدل التضخم العالمي 

%2.3%2.2%2.3%2.3%2.3معدل التضخم المرجح لدى أبرز الشركاء التجاريين )حسب أوزان الواردات(

%3.2%3.1%3.2%3.1%2.5معدل نمو حركة التجارة العالمية  

المصدر: وزارة المالية، وزارة الطاقة والمعادن، المركز الوطني للإحصاء والمعلومات، صندوق النقد الدولي.
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الخطة التنفيذية الثانية لرؤية عُُمان 2040

المصدر: وزارة  الاقتصاد-سلطنة عُُمان

الجدول رقم )7(
الإطار الاقتصادي لخطة التنمية الخمسية الحادية عشرة )2026 - 2030م( 

عند سعر نفط بافتراض 60 دولارا أمريكيا / للبرميل )السيناريو المعتمد(

المؤشرات 
 

متوسط سنوات الخطة
الخطة 20262027202820292030

44,810.546,244.547,539.344,427.8 43,379.0 40,165.8 الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة )مليون ر.ع(

%4.0 %2.8%3.2%3.3%8.0%2.6معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة )%(

41,352.945,186.546,984.749,076.150,289.346,577.9الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية )مليون ر.ع(

%4.6 %2.5%4.5%4.0%9.3%3.0معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الجارية )%(

12,085.414,007.113,852.913,686.713,481.413,422.7الناتج المحلي الإجمالي للأنشطة النفطية بالأسعار الثابتة )مليون ر.ع(

%2.6%1.5-%1.2-%1.1- %15.9%1.0معدل نمو الناتج المحلي للأنشطة النفطية بالأسعار الثابتة )%(

33,466.034,771.232,152.7 32,178.0 29,495.430,852.2الناتج المحلي الإجمالي للأنشطة غير النفطية بالأسعار الثابتة )مليون ر.ع(

%4.0 %3.9 %4.0 %4.3 %4.6%3.0  معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي للأنشطة غير النفطية بالأسعار الثابتة )%(

%56.0%58.0%56.0%57.0%55.0%54.0مساهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي الإجمالي )%(

%27.60%28.3%28.2%27.7%27.1%26.7مساهمة التكوين الرأسمالي )الاستثمار( في الناتج المحلي الإجمالي )%(

%20.80%21.5%21.2%21.0%20.6%19.7نسبة الاستثمار الخاص إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(

%10.5%11.7%11.2%10.7%10.0%9.0 نسبة تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(

%24.9 %23.3%23.9%24.6%25.1%27.7نسبة إجمالي الإيرادات العامة إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(

%8.8%8.7%8.7%8.8%8.8%9.0نسبة الإيرادات غير النفطية إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(

%4.2 %3.9%4.0%4.1%4.3 %4.6 نسبة المساهمات والدعم إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(

%1.4-%1.5-%1.3-%1.4-%1.7-%1.3-نسبة عجز الميزانية إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(

%31.6 %31.0%31.0%31.0%32.0%33.0نسبة إجمالي الدين العام إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(

%58.3 %58.0%57.5%58.3%59.3%58.6مساهمة الصادرات من السلع والخدمات في الناتج المحلي الإجمالي )%(

%26.4%28.1%27.0 %26.3 %25.7 %24.6مساهمة الصادرات غير النفطية في الناتج المحلي الإجمالي )%(

%40.2 %40.5 %40.0%40.1 %40.2%40.3مساهمة الواردات من السلع والخدمات في الناتج المحلي الإجمالي )%(

%20.7%20.1 %20.3%20.7%21.7%20.8نسبة الميزان التجاري إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(

%4.7 %3.1 %4.4 %5.0 %5.8 %5.1 نسبة الحساب الجاري إلى الناتج المحلي الإجمالي )%(

8,258.98,382.88,516.98,627.78,8008,517.3متوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي )ر.ع(

%3.2%3.9%4.1%3.2%2.0%2.8معدل نمو الائتمان المصرفي )%(

%2.7 %2.7%2.7 %2.7 %2.7 %2.7معدل نمو ودائع القطاع الخاص )%(

%1.9 %1.9%1.8%2.0%1.9%1.7معدل التضخم )%(
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وفي ضوء توقع نمو الناتج المحلي الإجمالي بنحو %4 خلال سـنوات الخطة بحسـب السـيناريو المعتمد، فإنََّ 
الوصـول إلـى مسـتهدف رؤيـة عُُمـان 2040 البالـغ %5 فـي المتوسـط خلال فتـرة الخطـة؛ يتطلـب اسـتقطاب 
استثمـار خـاص )محلـي وأجنبـي( يفـوق مـا هـو متوقـع فـي السـيناريو المعتمـد للخطـة بنحـو 3 مليـارات ريـال 
ا خلال فتـرة الخطـة، بحيـث تصـل نسـبة الاستثمـار إلـى الناتـج المحلـي الإجمالـي إلـى 34%  عُُمانـي سـنوّيًّ
بالمتوسـط، مقارنـة بنحـو %28 فـي السـيناريو المعتمـد. والجـدول رقـم )8( يبيـن التوزيـع القطاعـي لهـذه 
الاستثمـارات الإضافيـة والبالغـة نحـو 15.6 مليـار ريـال عُُماني خلال سـنوات الخطة، والتـي تتركز في قطاعي 

الصناعـات التحويليـة والإنشـاءات بمـا فيهـا البنية الأساسـية.

التوزيع القطاعي للاستثمارات الإضافية*الجدول رقم )8(

الاستثمار الإضافي المطلوب لتحقيق مستهدف النمو  الحقيقي %5  النشاط الاقتصادي
خلال خطة التنمية الخمسية الحادية عشرة )مليون ريال عُُماني (

* تم استخدام عدة منهجيات ونماذج مثل نموذج سولو للنمو الإقتصادي في إحتساب الاستثمارات الإضافية المطلوبة 
لتحقيق معدل سنوي مستهدف %5 خلال الفترة 2026 - 2030م

المصدر: وزارة الاقتصاد-سلطنة عُُمان
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شهدت المالية العامة لسلطنة عُُمان خلال السنوات الماضية تحسنًًا ملموسًًا يعكس فاعلية الإجراءات والتدابير 
التي تبنتها الحكومة في إطار السياسات المالية متوسطة المدى والتي ترافقت مع ارتفاع أسعار النفط الخام 
ـد هذا التحسـن في تعزيز الاسـتقرار المالـي، ورفع كفـاءة إدارة الإنفاق العام،  فـي الأسـواق العالمية. وقد تجّسّ
له إلى فائض خلال السـنوات  وتوسـيع قاعدة الإيرادات غير النفطية، مما أسـهم في تقليص العجز المالي وتحّوّ
الأخيـرة وتحسـين مـؤشرات الاسـتدامة الماليـة، وقـد أتاحـت هـذه التطـورات الإيجابية توجيـهََ جزءٍٍ مـن الفوائض 
الماليـة نحـو خفـض الديـن العام. وانعكس ذلك إيجابًًا على التصنيف الائتماني لسـلطنة عُُمـان، إذ أجرت وكالات 
التصنيـف الدوليـة مراجعـات إيجابيـة رفعت بموجبها التصنيـف الائتماني إلـى الدرجة الاستثمارية، مسـتندة إلى 
ـن مـؤشرات الجـدارة الائتمانيـة، وانخفـاض المخاطـر المرتبطـة بالماليـة العامـة، إلـى جانب مرونـة الاقتصاد  تحّسّ
العُُمانـي فـي مواجهـة تقلبات أسـعار النفط وحالة الاسـتقرار الاقتصـادي الكلي. وبذلك يـعزز هذا التصنيف من 
ز ثقـة المستثمرين المحليين  ـرة، ويُُـعّزّ قـدرة الاقتصـاد العُُمانـي علـى الوصـول إلى أسـواق التمويل بشروط ميّسّ

والدولييـن في الأوضـاع الاقتصادية.

وفـي إطـار خطـة التنمية الخمسـية الحاديـة عشـرة )2026–2030م(، تواصـل الحكومة التزامها بنهج الاسـتدامة 
ـا، وتعزيـز وتنويـع الإيرادات غيـر النفطيـة،  الماليـة، مـن خلال السـعي إلـى خفـض مسـتويات الديـن العـام تدريجّيًّ
وتحقيـق التـوازن بيـن ضبـط وترشـيد الإنفـاق العـام والاسـتمرار فـي تمويـل المشـاريع التنمويـة ذات الأولويـة، 
إضافـة إلـى المحافظـة على سياسـات الدعم للسـلع والخدمات الأساسـية، وتعزيز منظومـة الحماية الاجتماعية 

بمـا يحقـق الاسـتقرار الاقتصـادي والاجتماعي.

وقـد اسـتند الإطـار المالـي لخطة التنمية الخمسـية الحادية عشـرة إلى افتراض سـعر برميل النفط عنـد 60 دولارًًا 
ا للبرميل. ووفقًًا لتقديرات الإطار المالي، يُُتوقع أن تبلغ الإيرادات العامة نحو 11,556 مليون ريال عُُماني  أمريكًيًّ
بالمتوسط خلال فترة الخطة، في حين يُُقدر الإنفاق العام بحوالي 12,222 مليون ريال عُُماني بالمتوسط خلال 
سـنوات الخطـة، مـا يعنـي أن العجـز يُُقـدر بنحـو 666 مليون ريـال عُُماني بالمتوسـط خلال فترة الخطـة. ويتضمن 
الإطـار المالـي للخطـة عـددًًا من المؤشرات الرئيسـية التي تعكس توجهات السياسـة الماليـة، والتي تهدف إلى 

تحقيـق التـوازن بين الاسـتدامة المالية وتحفيز النمو الاقتصـادي، وتتمثل في الآتي:

تعزيز مساهمة الإيرادات غير النفطية لتصل إلى نحو %37.4 من إجمالي الإيرادات العامة في نهاية الخطة.

ر المصروفات الجارية بحوالي 8,985 مليون ريال عُُماني بالمتوسط خلال فترة الخطة. تُُقّدّ

ا خلال فترة الخطة. تُُقدََّر المصروفات الإنمائية بحوالي 900 مليون ريال عُُماني سنوًيًّ

ا خلال فترة الخطة لدعم مشاريع التحول الاقتصادي. تخصيص مبلغ إضافي قدره 400 مليون ريال عُُماني سنوًيًّ

تُُقدََّر مخصصات منظومة الحماية الاجتماعية بنحو 668 مليون ريال عُُماني بالمتوسط خلال فترة الخطة.

الإطار المالي للخطة    3-5
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20262027202820292030البيان  )مليون ريال عُُماني(

أولًاً الإيرادات:

59225639567657785563إيرادات النفط

)170()170()170()170()170(التحويل إلى الاحتياطيات

57525469550656085393صافي إيرادات النفط1

19611881188018541937إيرادات الغاز2

36073795402741464264إيرادات جارية3

117190117113113إيرادات رأسمالية 4

1010101010استردادات رأسمالية5

1144711345115401173111717إجمالي الإيرادات

ثانياًً: الإنفاق العام:

المصروفات الجارية:

31603180320032203240مصروفات الدفاع والأمن6

47004780487049605050مصروفات الوزارات المدنية7

911897907925925خدمة الدين العام8

87718857897791059215جملة المصروفات الجارية

 المصروفات الاستثمارية:

900900900900900 المصروفات التنموية9

400400400400400مصروفات مشاريع التحول الاقتصادي10

13001300130013001300جملة المصروفات الاستثمارية

 المساهمات ونفقات أخرى:

614640667695724مخصص منظومة الحماية الاجتماعية11

7589101110110دعم القروض الإسكانية12

355555مساهمات في مؤسسات محلية وإقليمية ودولية13

509542468465462دعم قطاع الكهرباء14

170170170170170دعم قطاع المياه والصرف الصحي15

8281818080دعم قطاع النقل16

7171717171دعم قطاع النفايات17

1515151515دعم السلع الغذائية 18

3535353535دعم المنتجات النفطية19

300300300300300مخصص الديون20

19061948191319461972جملة المساهمات والنفقات الأخرى

1197712105121901235112487إجمالي الإنفاق العام

)770()620()650()760()530(العجز/الفائض

الإطار المالي لخطة التنمية الخمسية الحادية عشرة )2026 - 2030م( )السيناريو المعتمد(الجدول رقم )9(

المصدر: وزارة المالية-سلطنة عُُمان
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يحتمل أن تواجه خطة التنمية الخمسـية الحادية عشـرة عددًًا من المخاطر 
التـي قـد تؤثـر علـى الاسـتقرار المالـي ومسـار النمـو المسـتدام، أبرزهـا: 
انخفـاض عائـدات النفـط، وارتفـاع معـدلات الباحثين عن عمـل، إلى جانب 
تحديـات مرتبطـة بالتضخـم ونقص المـخزون المائي والغذائـي، والمخاطر 
المرتبطـة بالتغيـر المناخـي والأنـواء المناخيـة، والتـوترات الجيوسياسـية 
الإقليميـة والعالميـة، وتصاعـد السياسـات التجاريـة الحمائيـة، والمخاطـر 
قـة بتنفيـذ البرامـج والمشـاريع التنمويـة. وقـد تـم اعتمـاد المخاطر  المتعّلّ
الاقتصاديـة من قبل سـجل المخاطر الوطنية بهـدف دعم صناع القرار في 
اسـتشراف التحديات المحتملة ووضع سياسـات مرنة واسـتباقية تعزز من 
قـدرة الاقتصـاد الوطنـي علـى مواجهـة التحديـات. ويعد سـجل المخاطر 
الوطنية أداة استراتيجية لإدارة المخاطر وحماية الأمن الوطني من خلال 
رصـد وتحليل وتقييم المخاطر المحتملة وتحديد خطط الاسـتجابة الفعالة 
التـي تضمـن الجاهزيـة الاقتصادية والاجتماعية والاسـتدامة المالية وبما 
يسـهم فـي التحـرك الاسـتباقي بـدالًا مـن الاسـتجابة المتأخـرة، وتحويـل 

المخاطـر إلـى فـرص لتحسـين الأداء وبنـاء اقتصاد مرن ومسـتدام.

وانسـجامًًا مـع التوجـه الوطنـي نحـو تعزيـز الجاهزيـة لمواجهـة المخاطـر 
المحتملـة؛ فقـد جـاءت الخطـة مسـتجيبةًً للتحديـات المتوقعة مـن خلال 
الخطـة  وتنفيـذ  إعـداد  تجربـة  مـن  المسـتخلصة  بالـدروس  الاسترشـاد 
السـابقة، إلـى جانـب الاعتمـاد علـى نهـج اسـتباقي مبنـي علـى إدارة 
المخاطـر وتحليـل السـيناريوهات واسـتشراف المسـتقبل. وقـد تـم إدراج 
برنامـج "إدارة المخاطـر الاقتصاديـة" كأحـد البرامـج الاسـتراتيجية للخطـة. 
ا لتعزيـز التنبـؤ بالتحديـات الاقتصادية  ويعتمـد هـذا البرنامـج نهجًًـا اسـتباقًيًّ
والبيئيـة والتقنيـة والاجتماعيـة، والتعامـل معهـا بفعاليـة علـى المـدى 
القصيـر والمتوسـط والطويل. ويهدف البرنامـج إلى بناء منظومة وطنية 
متكاملـة لإدارة المخاطـر الاقتصادية تتضمن تطوير قـدرات التنبؤ وإعداد 
الخطـط والسـيناريوهات وبنـاء أنظمـة إنذار مبكـر إلى جانب رفـع كفاءة 
الكـوادر وتعزيـز الجاهزيـة المؤسسـية. كمـا تضمنـت الخطـة عـددًًا مـن 
البرامـج الاسـتراتيجية التـي تركز على التعامل مع المخاطر المحتملة وبما 
ينسـجم مـع التوجهـات الحكوميـة نحـو ترسـيخ منهجيـة شـمولية لإدارة 
المخاطـر على المسـتوى الوطني، وذلك؛ لضمان تعزيز الاسـتقرار المالي 

والاقتصـادي، واسـتدامة النمـو.

ــاقــي  ــب نــهــج اســت
بالتحديات للتنبؤ 

المخاطر  يــشــمــل 
الاقــــتــــصــــاديــــة 
والتقنية  والبيئية 
ــة ــيـ ــاعـ ــمـ ــتـ والاجـ

ــغــطــي الــمــدى  ي
والمتوسط  القصير 
والــــــطــــــويــــــل

بـــــــــرنـــــــــامـــــــــج
الــمــخــاطــر  إدارة 
الاقــــتــــصــــاديــــة

  أهم المخاطر المحتملة 4-5 
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تشـير أحـدث البيانـات حـول سـوق العمـل والتشـغيل إلى أن عدد السـكان في سـلطنة عُُمان قد بلـغ نحو 5.27 
مليـون نسـمة فـي نهايـة عـام 2024م، شـكل المواطنـون العُُمانيون مـا نسـبته %56.7، في حين تمثل نسـبة 
الوافديـن %43.3 مـن إجمالـي السـكان. أمـا علـى صعيد القوى العاملـة، فقد بلغ إجمالي عـدد العاملين في 
الاقتصـاد العُُمانـي حوالـي 2.67 مليـون عامـل، منهـم 1.81 مليـون عامـل وافـد، مـا يعـادل %67.8، مقابـل 
858.6 ألـف عامـل عُُمانـي ومـا نسـبته %32.2 مـن إجمالـي القـوى العاملـة. وقد بلـغ عدد الباحثيـن عن عمل 
مـن المواطنيـن فـي نهايـة العـام 2024م حوالـي 99 ألـف باحـث أي مـا نسـبته %3.3 مـن إجمالـي القـوى 

العاملـة فـي الاقتصـاد العُُماني.

ويظهـر الشـكل رقـم )11( توزيـع العامليـن حسـب القطـاع المؤسسـي المشـغل تركـز القـوى العاملـة بشـكل 
رئيسـي فـي القطـاع الخـاص، حيـث يسـتحوذ علـى مـا نسـبته %68.9 مـن إجمالـي القـوى العاملـة فـي 
الاقتصـاد العُُمانـي، مقابـل %16.3 فـي القطـاع الحكومـي و%14.8 فـي القطـاع العائلـي والأهلـي. غيـر 
أن توزيـع العامليـن وفـق التركيـب السـكاني ينطـوي علـى مفارقـات بنيويـة فـي هيـكل سـوق العمـل، فمـن 
جهـة، تتركـز معظـم القـوى العاملـة الوطنيـة بنسـبة %90.2 فـي القطـاع الحكومي، بينمـا لا تتجاوز نسـبتها 
ل القـوى العاملة  %22 فـي القطـاع الخـاص و%15.7 فـي القطـاع العائلـي والأهلـي. وفـي المقابـل، تشـّكّ
الوافـدة الغالبيـة العظمـى في القطاع الخاص وبنسـبة %78، والعائلي والأهلي بنسـبة %84.3. وتشـير هذه 
الإحصـاءات إلـى ضرورة تنظيـم سـوق العمـل فـي القطـاع الخـاص لتمكيـن القـوى العاملـة الوطنيـة، وذلـك 

جيـة، مـع الحفـاظ علـى كفـاءة الأسـواق وآليـات عملهـا.  ضمـن أطـر قانونيـة وتشريعيـة مرنـة وتدّرّ

وترتبـط تطـورات سـوق العمـل بشـكل رئيسـي بالهيـاكل الإنتاجية للاقتصـاد وقدرتها علـى توليد فـرص العمل، 
ـن مـن خلـق فـرص عمـل بوتيـرة جيـدة خلال العقديـن  إذ تظهـر البيانـات التاريخيـة أن الاقتصـاد العُُمانـي تمّكّ
ـع القاعـدة الإنتاجيـة فـي مختلـف القطاعـات الاقتصاديـة. وقـد تضاعـف الناتـج  الماضييـن، بالتـوازي مـع توّسّ
المحلـي الإجمالـي الحقيقـي ليصـل إلـى نحـو 38.4مليـار ريـال عُُمانـي فـي عـام 2024م، مقابـل 19.7 مليـار 
ريـال عُُمانـي فـي عـام 2004م؛ مما يعكس توسـع القاعـدة الإنتاجية وخاصة في الأنشـطة غير النفطية، حيث 
ارتفعـت مسـاهمة هـذه القطاعـات فـي الناتـج المحلـي الإجمالـي لتصـل إلى نحـو %72.5 في عـام 2024م 

مقابـل نحـو %57 فـي عـام 2004م.

واقع سوق العمل والتشغيل 1-6

مرن  عمل  سوق  بناء  إلى  تهدف  والتي  الحكومة،  أولويات  صدارة  في  التشغيل  أولوية  تأتي 
الديموغرافية والاقتصادية  التحولات  والتكيّّف مع  الكفاءات  استقطاب  قادر على  وتنافسي، 
والتكنولوجية المتسارعة، وتمكين المواطنين من الحصول على فرص عمل نوعية ومستدامة، 
بما يعزز من مستويات الدخل الفردي وحالة الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي. وتتجسد هذه 
الدعم  برامج  وتوفير  البشري،  المال  رأس  وتنمية  التوطين،  تعزيز سياسات  التوجهات من خلال 

والتدريب والتأهيل والتي تعزز من الإنتاجية والكفاءة للعاملين في سوق العمل.

إطار سوق العمل والتشغيل6
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وترافـق ارتفـاع الناتـج المحلـي الإجمالـي مـع زيادة ملحوظـة في أعـداد العامليـن خلال العقديـن الماضيين، 
حيـث ارتفـع عددهـم ليصـل إلـى نحـو 2.67 مليون عامـل في عـام 2024م أي بنحو أربعة أضعـاف عما كانت 
عليـه فـي العـام 2004م. غيـر أن هـذا التوسـع فـي سـوق العمـل والتشـغيل صاحبـه ارتفـاع ملحـوظ فـي 
لت حوالـي %68.9 مـن إجمالـي القـوى العاملة في العـام 2024م.  القـوى العاملـة الوافـدة. والتـي شـّكّ
وتشـير البيانـات إلـى أن نحـو %82 من هـذه العمالة تحمل مـؤهلات تعليمية متواضعة )دبلـوم التعليم العام 
أو أقـل(، وتشـغل وظائـف ذات مسـتويات أجـور منخفضـة. وهـذا يـدل علـى أن القاعـدة الإنتاجيـة خاصة في 
القطـاع الخـاص لا تزال تعتمـد بشـكل كبيـر علـى عمالـة متدنيـة المهـارة والأجر، مقابـل قـدرة متواضعة على 

اسـتحداث وظائـف ذات مهـارات وأجـور مرتفعـة جاذبة للعمالـة الوطنية.

القاعـدة  الهيكليـة فـي  العاملـة بعـض الاخـتلالات  التوزيـع القطاعـي للقـوى  علاوة علـى ذلـك، يعكـس 
الإنتاجيـة للاقتصـاد، حيـث يتركـز مـا يقرب مـن %50 من إجمالـي القوى العاملـة في ثلاثة قطاعات رئيسـية: 
التشييـد، وتجـارة الجملـة والتجزئـة، والصناعـات التحويليـة. وتمتـاز هـذه القطاعـات بارتفـاع كثافتهـا العماليـة 
واعتمادهـا الكبيـر علـى العمالـة الوافـدة، نـظرًًا لانخفـاض متطلبـات المهـارة ومسـتويات الأجـور فيهـا، مـا 
يحـّدّ مـن جاذبيتهـا للقـوى العاملـة الوطنيـة. وفـي المقابـل، تتركـز القـوى العاملـة الوطنيـة فـي قطاعـات 
أكثـر تخصصًًـا مثـل: النفـط والغـاز، والخدمـات الماليـة والتأميـن، والتعديـن واسـتغلال المحاجـر، والمعلومـات 
المهنيـة والعلميـة والتقنيـة. وعليـه؛ فـإن مـن شـأن  الكهربـاء والغـاز، والأنشـطة  والاتصـالات، وإمـدادات 
تعزيـز الاستثمـارات فـي هـذه القطاعـات، بالتـوازي مـع تعزيـز سياسـات التوطيـن، أن يسـهم في زيـادة فرص 

التوظيـف للمواطنيـن.

توزيع العاملين حسب القطاع المؤسسي المشغل خلال عام 2024مالجدول رقم )11(

القطاع الحكومي

434,789

%16.3

عُُمانـي
392,021

42,768
وافــد

%90.2%9.8

القطاع الخاص

1,837,840

%68.9

%22%78

عُُمانـي
404,716

1,433,124
وافــد

القطاع العائلي والأهلي

394,900

%14.8

%15.7%84.3

عُُمانـي
61,866

333,034
وافــد

المصدر: المركز الوطني للإحصاء والمعلومات ووزارة الاقتصاد-سلطنة عُُمان
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شـهد سـوق العمـل والتشـغيل خلال سـنوات خطـة التنميـة الخمسـية العاشـرة توسـعًًا ملحوظًًـا فـي برامـج 
التشـغيل لتشـمل مختلف القطاعات المؤسسـية، بما في ذلك القطاع الحكومي بشـقيه المدني والعسكري، 
والقطـاع الخـاص. كمـا تم إطلاق برامج نوعية لدعم المؤسسـات الصغيرة والمتوسـطة، مـن أبرزها مبادرة دعم 
الأجـور، إلـى جانـب التوجـه نحـو اسـتحداث ودعـم أنمـاط العمل البديلـة مثل العمـل المؤقت والعمـل الجزئي. 
كمـا شـهدت الخطـة تطويـر برامـج دعـم ريـادة الأعمـال والعمـل الحـر، فـضلًاً عـن تنفيـذ مبـادرات للتوظيـف 
المباشـر، وهـذا يعكـس التوجـه الاسـتراتيجي للحكومـة نحـو تنويـع فـرص العمـل وتوسـيع قاعـدة التوظيـف. 
ويوضـح الشـكل رقـم )12( أبرز البرامـج والمبـادرات الحكوميـة في سـوق العمل والتشـغيل خلال خطة التنمية 

الخمسـية العاشرة:

برامـــــــــــــــــــج
الـــــتـــــدريـــــب

برامـــــــــــــــــــج
الـــتـــوظـــيـــف 
الــــمــــؤقــــت/
الجزئي/ العمل 
ــأجــر الــعــمــل ب

ــة  ــعـ ــفـ ــنـ مـ
الأمــــــــــــان 
الــوظــيــفــي 
أمـــــــــــــــان

برامــــــــــــــج
دعــــــــــــــــم
الأجــــــــــــور

عـــــــــــــــــدد 
المسـتفيدين

عـــــــــــــــــدد 
المسـتفيدين

عـــــــــــــــــدد 
المسـتفيدين

عـــــــــــــــــدد 
المسـتفيدين

)2 0 2 3 –2 0 2 1 (

1,249
)مليون ساعة(

)ساهم(

33,088

4,970

17,0863,572

• التدريب المقرون بالعمل الحر	

• التدريب المقرون بالتشغيل	

• التدريب المقرون بإعداد رواد الأعمال	

• التدريب على رأس العمل	

• التدريب المقرون بالإحلال	

• مبادرات العقود المؤقتة في الوحدات الحكومية )ساهم(	

• مبادرات ساهم والعقود المشتركة في محافظة مسندم	

• مبادرة مليون ساعة بشكل سنوي	

• مبادرة الإحلال في عقود الصيانة	

البرامج والمبادرات الحكومية في سوق العمل خلال خطة التنمية الخمسية العاشرة )2021 - 2025م(الشكل رقم )12(

المصدر: وزارة العمل-سلطنة عُُمان

أداء سوق العمل والتشغيل خلال خطة التنمية الخمسية العاشرة )2021-2025م(2-6 
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وقــد اتخــذت الحكومــة العديــد مــن الإجراءات والتدابيــر خلال خطــة التنميــة الخمســية العاشــرة لتعزيــز مســتويات 
توظـيـف المواطنـيـن ـفـي مختـلـف القطاـعـات الاقتصادـيـة، وـمـن أهمـهـا:

ــعــاقــد مع  ــت ال عـــدم 
ــاع  ــط ــق شـــركـــات ال
تلتزم  لا  التي  الخاص 
ــن  ــي ــوط ــت ــب ال ــس ــن ب
قبل  من  المعتــمـــدة 

وزارة العمل. 

تخصيص مبلغ إضافي 
مــلــيــون  وقـدره 50 
ــي في  ــان ــم عُُ ريــــال 
ميزانية عـــام 2025م 
لدعم برامج ومسارات 
تـشغـــيل الباحثين عن 
عــمــل فــي الــقــطــاع 
الـــــخـــــاص، وتـــمـــت 
المبلغ  هذا  مضاعفة 
مـــليــون  ليصبح 100 

ريال عُُماني.

إلــــــــــــــزام جــمــيــع 
القـــطاع  مؤســسات 
ــاص بــالــحــصــول  ــخـ الـ
ــادة  ــ ــهـ ــ ــى شـ ــ ــلـ ــ عـ
مــن قبل  إلــكــترونــيــة 
تثــبت  العمـــل  وزارة 
لـكــافـة  اسـتيفــاءها 
واشــتراطات  معايــير 
العمل بما فيها نسب 

التوطين.

القـوى  كافـة  إحـلال 
في  الوافدة  العاملة 
عقود الخدمة القائمة 
بـــأعـــمـــال الــبــســتــنــة 
والــصــيــانــة وخــدمــات 
ــاء والــمــيــاه  ــكــهــرب ال
مختلف  في  وغيرها 
الحكومية  القطاعات 
وفق  تدريجي  بشكل 
زمنية،  وخطة  برنامج 
بحيث يتــــم الانـــتهـاء 
منه قبـــل نــهـاية عام 

2025م. 

إلـزام جــميع الــمراكز 
الــتــجــاريــة بــتــعيــيــن 
لا  وبــأجور  عُُمانيـيـن 
تــقل عن الحد الأدنى 
وتـــسـجـيلهم  للأجور، 
الحماية  صندوق  في 
الاجتمـاعيـــة، أو دفع 
بأجر  شهرية  مساهمة 
عامل لا تقل عن الحد 

الأدنى للأجور.

تحـويـــــل ما نـــســبته 
)%1.2( مـــن قــيمــة 
ــات  ــتري ــش فــواتــيــر م
الحكـــومية  الوحدات 
لتــمـــويل مركــز دعم 
والتــأهيل  التشــــغيل 

بوزارة العمل.

حـظـر توظـيف مـن لم 
يستوف شرط الحصول 
مهنية  شــهــادة  على 
لــمــمــارســة الأعــمــال 
والتدقيق  المحاسبية، 
ــارات  ــ ــ ــش ــ ــ ــت ــ ــ والاس
الهندسية والقانونية.
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الحكومية  والتدابير  الإجراءات  أسهمت   وقد 
المتخذة، في ايجاد ما يقارب 164  ألف وظيفة 
في  المستهدف  بذلك  متجاوزة  للمواطنين، 
ألف   135 والبالغ  العاشرة  الخمسية  الخطة 
المستحدثة  الوظائف  غالبية  تركزت  وظيفة. 
في القطاع الخاص وبواقع 92 ألف وظيفة، 
في حين ساهم القطاع الحكومي بتوفير ما 
يقارب72  ألف وظيفة، ومن الجدير ذكره أن 
برنامج التدريب المقرون بالإحلال والتشغيل قد 
ساهم في توفير  نحو 40.8 ألف وظيفة من 
القطاعين  المستحدثة في  الوظائف  إجمالي 

العام والخاص.

الوظائـف  توزيـع   )12( رقـم  الجـدول  ويظهـر 
)2021 - 2024م(  الفتـرة  خلال  المسـتحدثة 

المؤسسـي. القطـاع  حسـب 

*يشمل القطاع العائلي والأهلي وأخرى
 المصدر: وزارة العمل-سلطنة عُُمان

القطاع
الوظائف المستحدثة

2024م2023م2022م2021م

16,59818,82720,70015,485القطاع الحكومي 

24,90726,19919,75321,130القطاع الخاص*

41,50445,02640,45336,615المجموع 

توزيع الوظائف المستحدثة خلال الفترة )2021 - 2024م( الجدول رقم )12(

164 ألف

 72
ألف

 92
ألف

وظيفة

وظيفة وظيفة

في  تحقق  ما  إجمالي 
الخطة الخمسية العاشرة

في
الــــــقــــــطــــــاع
الـــحـــكـــومـــي

في
الــــــقــــــطــــــاع
الـــــــــخـــــــــاص
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تشهد الاقتصادات العالمية تحولات جوهرية في أسواق العمل على ضوء التطورات الاقتصادية والتكنولوجية 
المتسارعة، وتسعى سلطنة عُُمان إلى مواكبة هذه التحولات والتكيف معها بما ينسجم مع أهدافها التنموية 
المسـتدامة. ويعـد اسـتشراف وظائـف المسـتقبل وآفـاق سـوق العمـل ودمجهـا فـي الاسـتراتيجيات والخطـط 
الوطنيـة أمراًً بالـغ الأهميـة وخاصـة فـي ظل التوجهـات الاقتصادية العالميـة نحو الطاقة النظيفـة والمتجددة، 

وأتمتـة العمليات الإنتاجيـة، والتحول الرقمي، والـذكاء الاصطناعي. 

وتتطلـب هـذه التحـولات إعادة النظر في الأطر التقليدية لسياسـات سـوق العمل وتطوير برامج تتسـم بالمرونة 
والكفـاءة لاسـتيعاب المتغـيرات المتسـارعة فـي وظائـف ومهـارات المسـتقبل. وفـي هـذا السـياق، تسـعى 
الحكومـة مـن خلال خططهـا وبرامجهـا المختلفـة إلـى تبنـي مقاربات شـمولية تراعـي هذه التحـولات المرتقبة 
في سوق العمل، إلى جانب تبني رؤى واستراتيجيات على كافة المستويات التعليمية والمهنية، والعمل على 

تطويـر المـوارد البشريـة وتأهيلهـا بالمهارات والمعـارف اللازمـة لمواكبة تغيرات سـوق العمل. 

 تشـير الإسـقاطات السـكانية إلـى أن عـدد سـكان سـلطنة عُُمـان سـيصل إلـى نحـو 6.1 
مليـون نسـمة بحلـول عـام 2030م، ويُُتوقـع أن يشـكل العُُمانيـون حوالـي 3.4 مليـون 
نسـمة، مقابـل نحـو 2.7 مليـون وافـد. وتعكـس هـذه التقـديرات الحاجـة إلـى تبنـي 
سياسـات فاعلـة قـادرة علـى اسـتيعاب الزيـادة المتوقعـة فـي أعـداد الداخليـن الجـدد 
إلـى سـوق العمـل. كمـا تـبرز أهميـة مراجعـة سياسـات سـوق العمـل الحاليـة، واعتماد 
نمـاذج توظيـف مرنة ومبتكرة، بما يسـهم في تعزيز معـدلات التوظيف، وتحقيق توازن 

مسـتدام فـي سـوق العمـل علـى المـدى الطويل.

ـل التحـول نحـو الاقتصـاد الأخضـر أحـد الأهـداف الاسـتراتيجية المحوريـة فـي رؤيـة  يمّثّ
عُُمان 2040، والتي تضع في سلم أولوياتها تعزيز الاستدامة البيئية، وتطوير الصناعات 
المعتمـدة علـى الطاقـة النظيفة والمتجددة، وتوسـيع قاعـدة الصناعات الخـضراء، إلى 
جانـب رفـع كفـاءة اسـتخدام المـوارد الاقتصاديـة. كمـا يسـهم تبنـي الاقتصـاد الأخضر 
فـي تنويـع الاقتصـاد وخلـق فـرص عمـل جديـدة فـي مجـالات مثـل الطاقـة المتجددة 
وإدارة النفايـات والزراعـة الذكيـة، ممـا يتطلـب تطويـر مهـارات القـوى العاملـة. ومـع 
تعزيـز الوعـي المجتمعـي وتقديـم الحوافز المالية للشـركات، يمكن تحقيـق تحول ناجح 

يدعـم الاسـتدامة البيئيـة والاقتصادية. 

الــــتــــحــــولات 
الديمــــوغرافية 

نحو  الــتــحــول 
ــاد  ــ ــصـ ــ ــتـ ــ الاقـ
الأخــــــــضــــــــر

أهم تحولات سوق العمل

تحولات سوق العمل 3-6
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وفـي سـلطنة عُُمـان، ينعكـس هـذا الاتجـاه فـي تزايـد الاعتمـاد علـى أنمـاط العمـل المرنـة، لا سـيما فـي 
قطاعـات التكنولوجيـا، والاستشـارات. ويتماشـى هـذا التحـول مـع الجهـود الوطنيـة الراميـة إلـى تطوير بيئة 
العمـل وتعزيـز مشـاركة القـوى العاملة الوطنية من خلال تنظيم العمل الحـر والعمل الجزئي، وضمان حقوق 
العامليـن ضمـن هـذه الأنمـاط.  كمـا أن تطويـر المهـارات والقـدرات يعـد ضرورة ملحـة فـي ظـل التحـولات 
المتسـارعة فـي سـوق العمـل، حيـث لـم يعـد التعليـم الجامعـي وحـده كافيًًـا لضمـان التوظيـف، بـل أصبحـت 

الشـهادات المهنيـة والاحترافيـة، والتدريـب العملـي، واكتسـاب المهـارات التقنيـة والرقميـة أكثـر أهميـة. 

وتؤكد رؤية عُُمان 2040 على ضرورة "رفع مسـتوى المهارات" من خلال اسـتقطاب العمالة الماهرة وتعزيز 
تأهيـل الكفـاءات الوطنيـة، مـن خلال التركيـز علـى التدريب أثنـاء العمل، والتعليـم غير الرسـمي، وبرامج إعادة 
التأهيـل الوظيفـي، بالإضافـة إلـى تعزيـز الـشراكات بيـن القطاعيـن العـام والخـاص لضمـان توافـق المهارات 

المكتسـبة مـع متطلبات سـوق العمل.

تشـهد الاقتصـادات العالميـة تحوالًا رقميًًا متسـارعًًا، تسـهم من خلاله التقنيـات الحديثة، 
مثـل الـذكاء الاصطناعـي وإنترنـت الأشـياء، فـي إعـادة تشـكيل ملامـح سـوق العمـل 
وأنمـاط التشـغيل، وتشـير التقديرات إلـى أن نحو 1.1 مليار عامل عالميًًا سـيحتاجون إلى 
إعـادة تدريـب وتأهيل بحلول عام 2030م نتيجة لهذه التحولات. كما أن الطلب المتزايد 
علـى المهـارات الرقمية والمتقدمة يتطلب أنظمة تعليمية مرنة تواكب هذه التغيرات، 
ممـا يسـتدعي إعـادة النظـر فـي نمـاذج التعلـم التقليديـة لتعزيـز جاهزية سـلطنة عُُمان 
للتحـول الرقمـي، إلـى جانـب تطوير البنية الأساسـية بحيـث تصبح قادرة على اسـتيعاب 
وتوظيـف التقنيـات الناشـئة، بما يسـهم فـي رفع الكفـاءة الإنتاجية وتوليـد فرص عمل 

نوعيـة جاذبـة للمواطنين في المجـالات الرقمية.

يشـهد سـوق العمل العالمي تحولات جوهرية في أنماط التوظيف، مدفوعة بالتوسع 
فـي التكنولوجيـا الرقميـة ووسـائل الاتصـال الحديثة؛ ممـا أدى إلى انتشـار أنماط عمل 
غيـر تقليديـة، مثـل: العمل الحـر، والعمل الجزئـي، والتوظيف عبـر العقود قصيـرة الأجل، 
والعمل عن بُُعد. وقد باتت الشـركات تعتمد بشـكل متزايد على منصات العمل الرقمية 
لتوفيـر مرونـة أكبـر للموظفيـن. ورغم مـا توفره هذه التحـولات من فـرص، فإنها تفرض 
فـي المقابـل تحديـات جديـدة تتعلـق بالأمـان الوظيفـي، والاسـتقرار المهنـي، وسـبل 

الحمايـة الاجتماعية للعاملين.

التحول الرقمي 
والـــــــذكـــــــاء 
ــاعــي الاصــطــن

التـحــولات في 
أنماط ومهارات 
اـــــــلــــــعـــــمل
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فـي ضـوء التوجـه الاسـتراتيجي لسـلطنة عُُمـان نحـو اقتصـاد قائـم علـى المعرفـة والتكنولوجيـا، يمكـن 
ـا علـى مـؤشرات  الإشـارة إلـى بعـض البرامـج والمشـاريع القائمـة التـي مـن المتوقـع أن تُُحـدث تأثـيرًًا إيجابًيًّ

التشـغيل، ومنهـا:

يُُتوقـع أن يسـهم فـي رفع الإنتاجية وتحسـين جودة الخدمـات العامة، وخلق 
فـرص متنوعـة فـي مجـالات البرمجيـات، والأمـن السيبرانـي. ومـن المتوقـع 
أن تسـهم تطبيقـات الـذكاء الاصطناعـي فـي إيجـاد فـرص عمـل خاصـة في 

قطاعـات التعليـم، والصحـة، والطاقة.

الــذكـاء الاصطناعي

يركز على دعم رواد الأعمال وتمكين الشـركات الناشـئة، وقد أسـهم بالفعل 
فـي دعـم مئـات المشـاريع الصغيـرة. ومـن المتوقـع أن يسـهم هـذا البرنامج 

فـي توفيـر فرصـة عمل مباشـرة وغير مباشـرة خلال السـنوات المقبلة.

برنامج الشركات الناشئة 
ــة الـــواعـــدة ــي ــمــان ــعُُ ال

تمثـل هـذه المبـادرات ركيزة أساسـية لسياسـات التوطين، ومـن المتوقع أن 
تسهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير المزيد من فرص العمل.

برامج تشغيل العُُمانيين 
فــــي الـــمـــؤســـســـات 
الصغيرة والمتوســـطة 

فـي ضـوء اسـتهداف رفـع مسـاهمة الاقتصـاد الرقمي فـي الناتـج المحلي 
الإجمالـي إلـى نحـو %10 بحلـول 2040، يُُتوقـع أن يُُسـهم فـي خلـق بيئـة 
التجـارة  فـي  متزايـدة  عمـل  فـرص  مـع  الأعمـال،  وريـادة  للابتـكار  داعمـة 

الإلكترونيـة، والخدمـات السـحابية، وتطويـر البرمجيـات.

الــرقـمـــي الاقتصاد 

مـن المتوقـع أن تُُوفـر هـذه المشـاريع فـرص عمـل متنوعـة مـن خلال مراحـل 
الإنشـاء والتشـغيل بمـا فيهـا سلاسـل الإمـداد والخدمات اللوجسـتية.

مــشــاريــع الــطــاقــة 
الــــــمــــــتــــــجــــــددة 

 من المتوقع أن تسهم المدن المستقبلية المستدامة لا سيما مدينة السلطان 
هيثـم، ومـشروع مدينـة يتي المسـتدامة، فـي خلق العديد مـن الوظائف في 

قطاع البناء، والخدمات السـياحية، والخدمات اللوجستية.

ــدن  ــمـ ــع الـ ــ ــاري ــ ــش ــ م
العمرانية المــستـدامة

البرامج والمشروعات الداعمة للتوظيف خلال الخطة4-6
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يتوقــع أن تشــهد الخطــة الخمســية الحاديــة عشــرة توســعًًا فــي برامــج ومبــادرات ســوق العمــل لا ســيما فــي 
ظــل توجــه الحكومــة نحــو تعزيــز المــوارد الماليــة لمركــز دعــم التدريــب والتشــغيل فــي وزارة العمــل، وتعزيــز 
الأطــر التنظيميــة والتشريعــات المتصلــة بتوظيــف المواطنيــن فــي القطــاع الخــاص، وتعزيــز دور المحافظــات 
فــي التشــغيل وتوفيــر فــرص عمــل نوعيــة ومســتدامة. وقــد اســتندت توقعــات فــرص العمــل خلال الخطــة إلــى 
معــدلات نمــو التشــغيل فــي القطاعــات الاقتصاديــة خلال الســنوات الماضيــة، والبرامــج والمبــادرات المعتمدة 
مــن قبــل وزارة العمــل والمتوقــع تنفيذهــا خلال فتــرة الخطــة، ومــن بينهــا برامــج التدريــب المــقرون بــالإحلال 
والتشــغيل، ومعــدلات النمــو الاقتصــادي المتوقــع، والموازنــات الحكوميــة المتاحــة. وبنــاء علــى نتائــج النماذج 
الاقتصاديــة، يتوقــع أن يتــم اســتحداث نحــو 700 ألــف فرصــة عمــل خلال فتــرة الخطــة منهــا حوالــي 301.5 
ألــف فرصــة عمــل مباشــرة للعُُمانييــن فــي القطــاع العــام والخــاص. كمــا تســتهدف الخطــة توفيــر المزيــد مــن 
فــرص العمــل مــن خلال الاســتمرار فــي تنظيــم ســوق العمــل والتشــغيل لصالــح العمالــة الوطنية عبر السياســات 

والتشريعــات الحكوميــة. 

ويوضح الجدول رقم )13( توزيع فرص العمل المتوقعة للعُُمانيين بحسب القطاع المؤسسي خلال فترة الخطة:

2030م2029م2028م2027م2026مالقطاع
الإجمالي 
خلال فترة 

الخطة 

المتوسط 
خلال فترة 

الخطة 

13,56613,83714,11414,39614,68570,59814,120القطاع الحكومي 

43,85445,01146,17147,33548,502230,87346,175القطاع الخاص** 

57,42058,84860,28561,73163,187301,47160,294المجموع 

فرص العمل المتوقعة للعُُمانيين )المباشرة( خلال الفترة )2026 - 2030م(*الجدول رقم )13(

*وظائف جديدة غير شاملة التدوير الوظيفي.  ** يشمل القطاع العائلي والأهلي وأخرى                                          
المصدر: وزارة العمل-سلطنة عُُمان

فرص العمل المتوقعة خلال الخطة 5-6
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ومـــن المتوقـــع أن تكـــون الوظائـــف 
الجديـــدة للعُُمانييـــن فـــي القطـــاع 
ــي  ــكل أساسـ ــزة بشـ ــاص متركـ الخـ
الـــذي  التجزئـــة  قطـــاع  فـــي 
يســـتحوذ علـــى نســـبة %34.2 مـــن 
إجمالـــي فـــرص العمـــل المتوقعـــة 
ــاص  ــاع الخـ ــي القطـ ــن فـ للعُُمانييـ
خلال فتـــرة الخطـــة، يليـــه قطـــاع 
ثـــم   ،29.8% بنســـبة  التشييـــد 
والســـياحة  الصناعـــة  قطاعـــات 
و8.7%   10.6% بنســـبة  والنقـــل 
و%5.5 علـــى التوالـــي، كمـــا هـــو 
ــم )14(. ــدول رقـ ــي الجـ ــح فـ موضـ

برنامــج  أن  إلــى  الإشــارة  وتجــدر 
التدريــب المــقرون بــالإحلال والتشــغيل 
ــر حوالــي 58.4  قــد يســهم فــي توفي
ألــف وظيفــة مــن إجمالــي الوظائــف 
العــام  القطاعيــن  فــي  المســتحدثة 

والخــاص.

القطاع الخاصالقطاع الحكومي

المتوقع أن يوفر 

القطاع الحكومي 

نحو

 70.6
ألف 

وظيفة 
للعُُمانيين 

المتوقع أن يوفر 

القطاع الخاص 

نحو

  230.9
ألف 

وظيفة 
للعُُمانيين

إجمالي 

نحو 300 ألف
 وظيفة للعمانيين
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الجهة المسؤولةالجهة المسؤولةالقطاع
الإجالإجــمــالــي ــمــالــي سنوات الخطةسنوات الخطة

خـــــــــــــلالخـــــــــــــلال
فترة الخفترة الخطةطة

المتوســـطالمتوســـط  
خـــــــــــــلالخـــــــــــــلال
فترة الخفترة الخطةطة 2026202620272027202820282029202920302030

141146149153156746149هيئة تنظيم الاتصالاتالاتصالات

الأمن الغذائي 
والحيواني والسمكي

وزارة الثروة الزراعية والسمكية 
1,0441,0721,0981,1261,1545,4951,099وموارد المياه

وزارة التجارة والصناعة وترويج التجزئة
15,00915,40515,80216,20016,59979,01515,803الاستثمار

وزارة التجارة والصناعة وترويج التشييد
13,07613,42113,76714,11514,46268,84013,768الاستثمار

وزارة الإسكان والتخطيط التطوير العقاري
2062102162222281,083217العمراني

121124128130133636127وزارة الطاقة والمعادنالتعدين

وزارة التعليم العالي والبحث التعليم العالي
167170175180184876175العلمي والابتكار

2772852922993071,458292وزارة التربية والتعليمالتعليم المدرسي

2622692752822891,376275هيئة تنظيم الخدمات العامةالخدمات العامة

909295979947495هيئة الخدمات الماليةالخدمات المالية

وزارة الثقافة والرياضة الرياضة
232324242512024والشباب

3,8363,9384,0394,1404,24320,1964,039وزارة التراث والسياحةالسياحة

4524634754885002,378476وزارة الصحةالصحة

الهيئة العامة للمناطق الاقتصادية الصناعة
4,6674,7894,9135,0375,16124,5674,913الخاصة والمناطق الحرة

394041424420741وزارة العدل والشؤون القانونيةالعدل والقانون

4474594714834952,355471البنك المركزي العُُمانيالقطاع المصرفي

1,3581,3941,4301,4661,5027,1511,430وزارة الطاقة والمعادنالنفط والغاز

وزارة النقل والاتصالات وتقنية النقل واللوجستيات
2,3902,4542,5162,5802,64312,5842,517المعلومات

وزارة النقل والاتصالات وتقنية تقنية المعلومات
2502572642712761,317263المعلومات

43,85445,01146,17147,33548,502230,87346,175إجمالي فرص العمل الجديدة

* لا يشمل القطاع الحكومي والإحلال               
المصدر: وزارة العمل-سلطنة عُُمان

الجدول رقم )14(
فر ص العمل المتوقعة للعُُمانيين في القطاع الخاص حسب القطاع الاقتصادي 

والجهة المسؤولة خلال فترة خطة التنمية الخمسية الحادية عشرة )2026 - 2030م(*
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تنظيـم وتجويـد التدريـب الميدانـي: بنـاء إطار عمـل ينظم مختلف جوانـب عملية التدريـب الميداني، 
وإنشـاء منصـة رقميـة تربـط الطلبـة بمؤسسـات التدريـب، بمـا يضمـن عدالـة الوصـول للفـرص التدريبية 

ويسـهم فـي رفـع جاهزيـة الخريجين.

تعزيـز ثقافـة العمل الإيجابية: بناء وعي مجتمعي بالمهن المسـتقبلية والعمـل المرن والعمل الحر. 
ا ويزيد  والاعتمـاد علـى الإعلام الرقمـي لتعزيـز النظـرة الإيجابية تجـاه العمل، مما يمكن الشـباب مهنًيًّ

ا. ـا ودولّيًّ من فرصهـم في التوظيف محلًيًّ

تسريـع اسـتيعاب الباحثيـن عـن عمـل: دعم التوظيـف المباشـر والتدريـب والتأهيل، وتقديـم الحوافز 
للقطـاع الخـاص، ودعـم الأجـور، وتشـجيع ريـادة الأعمـال والعمـل الحر، للمسـاهمة في إعـادة التوازن 

بيـن العـرض والطلـب في سـوق العمل.

استحداث وتطوير المعايير المهنية في مختلف القطاعات الاقتصادية: تطوير المعايير المهنية 
بشـكل مسـتمر بنـاءًً على المسـتجدات والمهارات المسـتقبلية المرتبطـة بها، وربـط المناهج التعليمية 
بهـذه المعاييـر وتحديـد الاحتياجـات التدريبيـة وفقها؛ مما يسـهم في تحسـين الأداء وتسـهيل الإحلال 

النوعي للعُُمانيين.

تمكيـن الكـوادر الوطنيـة فـي مؤسسـات القطاع الخـاص: بناء مسـارات مهنية لشـغل الوظائف 
الإشرافيـة والتخصصيـة والفنيـة، وتقديـم الدعم والتوجيه للمؤسسـات الملتزمة بالتوطين، بما يسـهم 

فـي تعزيـز التـدرج الوظيفـي وخلق وظائـف جديدة عبـر الترقيات.

تطويـر منظومـة اسـتقدام القـوى العاملـة: تنظيـم العمالـة غيـر العُُمانيـة، واسـتقطابها حسـب 
المهـارات والاحتياجـات، وربـط الاسـتقدام بالمعاييـر المهنيـة الوطنيـة، وذلك للمسـاهمة فـي تنويع 

العمالـة ورفـع كفـاءة بيئـة العمـل والتقليـل مـن التشـوهات القطاعيـة.

تطويـر برامـج تشـغيل خاصـة بفئـات معينـة: إعـداد وتأهيـل وتشـغيل الأشـخاص ذوي الإعاقـة 
والأشـخاص الذين لم يكملوا تعليمهم المدرسـي، وأبناء الأسـر المعسـرة، وذلك للإسـهام في تحقيق 

العدالـة الاجتماعيـة وتقليـل أعـداد الباحثيـن عـن عمل.

تنظيم العمل المرن والعمل عن بُُعد: تحديث التشريعات المنظمة لأنماط التشغيل الحديثة، وإصدار 
اللوائح وتحديد الوظائف الملائمة. وذلك؛ لتوفير بيئة عمل مرنة وجاذبة لاستقطاب الكفاءات.

ولتحقيق الأهداف المرجوة لسوق العمل والتشغيل يتطلب تنفيذ السياسات والتدابير الآتية:
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الـفـصـل 
الـسـابـع
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الــبــــرامــــج 
الاستراتيجية 

لخطة التنمية الخمسية الحادية عشرة

محور الإنسان والمجتمع  	1-7

محور الاقتصاد والتنمية  	2-7

محور البيئة المستدامة 	3-7

7-4	 محور الحوكمة والأداء المؤسسي
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تُُعـد البرامـج الاسـتراتيجية لخطـة التنميـة الخمسـية الحادية 
عشـرة )2026 – 2030م( أداة محوريـة لتحقيـق الأهـداف 
أعـدت  وقـد   .2040 عُُمـان  رؤيـة  لأولويـات  الاسـتراتيجية 
هـذه البرامـج وفـق منهجيـة علميـة متكاملـة، انطلقت من 
ـق للوضـع الراهـن وتشـخيص التحديـات وتحديد  تحليـل معّمّ
البرامـج   هـذه  وتهـدف  الأولويـة.  ذات  التنمويـة  الفـرص 
الاسـتراتيجية إلـى إحـداث أثـر تنمـوي ملمـوس مـن خلال 
توجيـه الاستثمـار نحـو القطاعـات ذات الأولويـة )الرئيسـية 
والخدمـات  الأساسـية،  البنيـة  وقطاعـات  والداعمـة(، 
وتحقيـق  الإنفـاق،  تعزيـز كفـاءة  جانـب  إلـى  الاجتماعيـة، 
دعـم  تركـز علـى  الحكوميـة. كمـا  الجهـات  بيـن  التكامـل 
منظومـة الابتـكار، وتحقيـق التـوازن البيئـي، وتوفيـر فـرص 
عمل للمواطنين، بما يسهم في ترسيخ الاستدامة بأبعادها 
الاقتصاديـة والماليـة والاجتماعيـة والبيئية. وسـيتم اعتماد 
نهـج تكاملـي لحوكمة تنفيـذ البرامج الاسـتراتيجية بحيث لا 
تقتصـر مسـؤولية التنفيـذ علـى الجهة الرئيسـية المسـؤولة 
عـن البرنامـج، وإنمـا تكـون بشـكل تكاملـي مـع الجهـات 
الأخـرى ذات العلاقـة بما يسـاعد على تحقيق مسـتهدفات 
الخطـة. وقـد تـم ربـط هـذه البرامـج بمـؤشرات أداء قابلـة 
وتحقيـق  الفاعـل،  والتقييـم  المتابعـة  لضمـان  للقيـاس؛ 
ع مـن  يـسّرّ بمـا  العامـة،  البرامـج والموازنـات  بيـن  التناغـم 

وتيـرة التقـدم نحـو أهـداف رؤيـة عُُمـان 2040. 

وقـد تـم تحديـد برامج اسـتراتيجية لـكل أولوية وطنيـة إضافة 
إلـى برامج اسـتراتيجية لقطاع تقنيـة المعلومات والاتصالات 
وثيقـة  أُُفـردت  حيـث  الأعمـال،  وريـادة  الشـباب  وقطـاع 
متكاملـة تتضمـن تفاصيـل هـذه البرامـج  الاسـتراتيجية 
بمشـاريع  تترجـم  التـي  وعناصرهـا  الزمنـي  وإطارهـا 

وإجراءات.  ومبـادرات 

للبرامـج  العـددي  التوزيـع   )13( رقـم  الشـكل  ويوضـح 
الوطنيـة. وأولوياتهـا  الرؤيـة  بمحـاور  وارتباطهـا  الاسـتراتيجية 

البرامج الاستراتيجية 
لخطة التنمية الخمسية 

الحادية عشرة

190
برنامجا استراتيجيًًا

22
برنامجا استراتيجيًًا في محور 
الحوكمة والأداء المؤسسي

95
برنامجا استراتيجيًًا في محور 

الاقتصاد والتنمية

52
برنامجا استراتيجيًًا في محور 

الإنسان والمجتمع

21
برنامجا استراتيجيًًا في محور

 البيئة المستدامة

البرامج الاستراتيجية لخطة التنمية الخمسية الحادية عشرة7
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					     # يتم تحديدها في الخطط القطاعية السنوية.
المصدر: وزارة الاقتصاد - سلطنة عُُمان

خطة التنمية 11 رؤية عُُمان 2040

توزيع البرامج الاستراتيجية لخطة التنمية الخمسية الحادية عشرة،الشكل رقم )13(
 بحسب محاور رؤية عُُمان 2040

الإنسان

 والمجتمع

الاقتصاد

 والتنمية

الحوكمة 
والأداء

 المؤسسي 

البيئة 
المستدامة

7التعليم والتعلم والبحث العلمي والقدرات الوطنية 117#

4القيادة والإدارة الاقتصادية 57#

5الصحة 28#

6التنويع الاقتصادي والاستدامة المالية 625#

8المواطنة والهوية والتراث والثقافة الوطنية 316#

4التشغيل وسوق العمل 714#

الرفاه والحماية الاجتماعية

البيئة والموارد الطبيعية

7

7

4

10

11#

21#

7القطاع الخاص والاستثمار والتعاون الدولي 829#

6تنمية المحافظات والمدن المستدامة 920#

75190# 412
محاور أساسية

هدفًًا 
استراتيجيًًا

برنامجا أولوية وطنية
استراتيجيًًا

المبادرات/
المشاريع

7التشريع والقضاء والرقابة 1111#

7حوكمة الجهاز الإداري للدولة والموارد والمشاريع 1211#
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ــزة  ــة ركي ــدرات الوطني ــي والق ــث العلم ــم والبح ــم والتعل ــل التعلي يمث
أساســية لتحقيــق التنميــة المســتدامة وبنــاء مجتمــع معرفــي متقــدم. 
ــة،  ــة متكامل ــة تعليمي ــر منظوم ــى تطوي ــة عل ــذه الأولوي ــز ه ــذا؛ ترك ل
لمواكبــة  الوطنيــة  الكفــاءات  وتمكيــن  والابتــكار،  البحــث  وتعزيــز 
المتغــيرات العالميــة والمنافســة بفاعليــة علــى مختلــف الأصعــدة.

1-1-7
أولوية التعليم 

والتعلم والبحث 
العلمي والقدرات 

الوطنية

تســعى أولويــة التعليــم والتعلــم والبحــث العلمــي والقــدرات الوطنيــة إلــى بنــاء 
نظــام تعليمــي يتميــز بالجــودة العاليــة ويــعزز الشراكــة المجتمعيــة، ممــا يســهم 
ــة  ــى مواجه ــادر عل ــل وق ــل مؤه ــداد جي ــتدامة وإع ــة المس ــق التنمي ــي تحقي ف
تحديــات المســتقبل. كمــا تهــدف هــذه الأولويــة إلــى تطويــر منظومــة متكاملــة 
ومســتقلة لحوكمــة التعليــم، بمــا يضمــن التقييــم المســتمر وفــق المعاييــر 
الوطنيــة والعالميــة، إضافــةًً إلــى تعزيــز المناهــج التعليميــة بحيــث تكــون قائمــة 
علــى القيــم الإسلاميــة والهويــة العُُمانيــة، ومســتوحاة مــن تاريــخ عُُمــان وإرثهــا 

ــة المســتدامة ومهــارات المســتقبل. ــات التنمي ــق، تراعــي متطلب العري

وفــي إطــار البحــث العلمــي والابتــكار، تهــدف الأولويــة إلــى تأســيس منظومــة 
وطنيــة فعالــة تدعــم البحــث العلمــي والإبــداع والابتــكار، ممــا يســهم فــي بنــاء 
ــادر  ــر مص ــى توفي ــز عل ــا ترك ــة. كم ــة المجتمعي ــز التنمي ــة وتعزي ــاد المعرف اقتص
تمويــل متنوعــة ومســتدامة لدعــم التعليــم والبحــث العلمــي، ليتيــح فرصًًــا أوســع 

لتطوـيـر المـشـاريع البحثـيـة والابتكارـيـة.

وتســعى هــذه الأولويــة كذلــك إلــى تمكيــن الكفــاءات الوطنيــة مــن خلال تعزيــز 
المهــارات المســتقبلية والمنافســة علــى المســتويين المحلــي والعالمــي، ممــا 

يــعزز دور عُُمــان فــي المشــهد التعليمــي والبحثــي العالمــي.

محور الإنسان والمجتمع1-7

الأهداف الاستراتيجية للأولوية
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الســيـاسـات والـتدابـيـر بالخـطــة 
لتحقيق الأهداف الاستراتيجية للأولوية

تطوير السياسات والتشريعات 
ــة  ــي ــاف ــف ـــ ـــ ــش وتـــــعزيـــــز ال
وتنــسيــــق  والمــــســــاءلـــة 
الجهود بين الجهات التعليميـة 
وتحســـين أداء المؤســســات 
باستــخدام التقنيــات الحديثة؛ 
التــعــليـم  جـــودة  لضــمــــان 
ورفــــع  المهنــي  والتـــدريب 

كفــاءة المنظومة التعليمية.

ــخــدام  ــع فـــي اســت ــوس ــت  ال
التعليم  الحديثة في  التقنيات 
الاصطناعي،  الذكاء  وتقنيات 
ذكية  تعليمية  منصة  وتطوير 

موحدة وشاملة. 

التعليم  تمويل  مصادر  تنويع 
والبحث العلمي عن طريق تعزيز 
الخاص  القطاع  مع  الشراكات 
والوقف  الدولية  والمنظمات 
استقطاب  وتشجيع  التعليمي، 
والتوســـع  الدوليين،  الـطلبـة 
في الجامعات الريادية؛ لضمان 
تأميــن تمــويل مســتدام يدعم 

الابتكار والمعرفة.

قائمة  اقتصادية  قاعدة  بناء 
وربط  والابتكار،  المعرفة  على 
التعليم بالصناعة، والتوسع في 
وحاضنات  ابتكار  مراكــز  إنشاء 
كفاءات  واســـتقطاب  أعمال، 
متخصصة بما يسهم في تنويع 
الاقتصاد الوطني وخلق فرص 

عمل نوعية.

توفير البنية الأساسية الحديثة 
الــمــعززة،  التشريعية  ــر  والأط
المناسبة،  التمـــويل  وأدوات 
المؤهلة؛  البشرية  والكفاءات 
لتعظيم القيمـــــة الاقتصادية 
العلمــي  البحـــــث  لمخرجات 

القابلة للتطبيق.

محكمة  اخــتــبــارات  تطوير 
ومــهــارات  قـــدرات  تقيس 
الطلبة لتوجيههم للمسارات 
التعليمية المناسبة؛ لتحسين 
ومــواءمــة  التعليم  جــودة 
احتياجات  مــع  المخرجات 

سوق العمل.

تعزيز الاستدامة المالية في 
مجال التعليم والبحث العلمي

تعزيز الاقتصاد
 المعرفي

إرساء منظومة وطنية
 لتقييم قدرات الطلبة

دعم التحوّّل نحو
 التعليم الذكي

تهيئة بيئة 
بحثية محفزة

حوكمة النظام
 التعليمي
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يمثــل القطــاع الصحــي حجــر الأســاس فــي بنــاء مجتمــع ينعــم برعايــة 
ــام  ــى تطويــر نظ ــذه الأولويــة عل ــك؛ تركــز ه ــتدامة، ولذل صحيــة مس
الوقايــة  ويــعزز  الطبيــة،  الخدمــات  جــودة  يضمــن  متكامــل  صحــي 
والتوعيــة، ويدعــم البحــث والابتــكار فــي المجــال الصحــي. إضافــة إلــى 
ــان  ــة لضم ــدرات البشري ــز الق ــة وتعزي ــية الصحي ــة الأساس ــين البني تحس

ــة. ــاءة عالي ــع بكف ــات المجتم ــع فئ ــة لجمي ــة الصحي ــول الرعاي وص

2-1-7
أولوية
 الصحة

 تهــدف الأولويــة إلــى بنــاء مجتمــع ينعــم بصحــة مســتدامة وتترســخ فيــه ثقافــة 
»الصحــة مســؤولية الجميــع«، مــع التركيــز علــى الوقايــة مــن الأخطــار ومهددات 
الصحــة. وتســعى الأولويــة إلــى إنشــاء نظــام صحــي يتميــز باللامركزيــة، والجودة، 
ًـا بمصــادر تمويــل متنوعة ومســتدامة  والشــفافية، والعدالــة، والمســاءلة، مدعوم�

تضمــن اســتمرارية وكفــاءة الخدمــات المقدمــة.

كمــا تتطلــع الأولويــة إلــى توفيــر أنظمــة وخدمــات طبيــة تقنيــة متقدمــة، ورعاية 
ــة علــى جميــع المســتويات، مدعومــة  صحيــة وقائيــة وعلاجيــة ذات جــودة عالي
بكــوادر وقــدرات وطنيــة مؤهلــة ورائــدة فــي مجــالات البحــث العلمــي والابتــكار 
الصحــي، بمــا يضمــن تلبيــة الاحتياجــات الصحيــة للمجتمــع ومواكبــة التطــورات 

العالميــة فــي هــذا المجــال.

الأهداف الاستراتيجية للأولوية
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ــادر الــتــمــويــل،  ــص تــنــويــع م
وإقامة شراكات لبناء وإدارة 
وتعزيز  الصحية،  المؤسسات 
وتوسيع  ــفــاق،  الإن كــفــاءة 
الصحي،  الــتــأمــيــن  ــطــاق  ن
الاستــثــمــارات  واستقطاب 
ــي الــســيــاحــة الــعلاجــيــة  ف
والصناعات الطبية، بما يضمن 

استدامة النظام الصحي.

من  المحلي  ــاج  ــت الإن تطوير 
الحيوية،  والتقنيات  الأدويـــة 
واستقطاب  الابتكار،  وتــعزيــز 
من  يرفع  مما  الاستــثــمــارات، 
في  الصناعات  هذه  مساهمة 
سلطنة  ويــجــعــل  ــاد،  ــص ــت الاق
هذه  في  ا  إقليمّيًّ مركزًًا  عُُمان 

الصناعات.

وطنية  ــاءات  كـــفـ ــداد  ــ إعـ
الــمــجــال  فـــي  متخصصة 
التخطيط  خلال  من  الصحي 
ــتــدريــب  ــي وال ــج ــي ــترات الاس
الابتكار،  وتحفيز  المستمر، 
العلمي،  الــبــحــث  وتــعزيــز 
الــكــوادر  استدامة  لضمان 

المؤهلة.

الاستثمار في 
الصناعات الدوائية

تطوير الموارد 
البشرية

إيجاد بدائل للتمويل 
وإقامة شراكات استراتيجية

التشريعات،  تطــــوير 
اللامركزية،  وتوسـيع 
الرقابـــة،  وتحــــسين 
الأداء  ــم  ــي ـــي ــقـــ وت
الشفافية  لضمـــــان 
ــة، وتــعزيــز  ــدال ــع وال
وإشراك  المســـاءلة، 
تطوير  المجتمع في 

السياسات الصحية. 

 تطوير البنية الأساسية 
ــدار  ــ ــة، وإصـ ــي ــم ــرق ال
اللازمـة،  التشــــريعات 
وبناء القدرات الوطنية، 
مما يحســـن الكفــاءة 
الرعاية  ــودة  ج ويـــعزز 

الصحية.

جميع  ــول  وص ضمان 
خدمات  إلى  السكان 
صحية وقائية وعلاجية 
جــودة  ذات  وتأهيلية 
عـــالـــيـــة، وتــطــويــر 
ــات الـــرعـــايـــة  ــ ــدم ــ خ
والتخصصيـــة  الأوليـة 
ــة، إلــى  ــيـ ــتراضـ والافـ
جانب تحــــسين البنيــة 

الأساسية.

على  ــي  ــوعـ الـ ــع  ــ رف
مـــســـتـــوى الـــفـــرد 
والمجتمع بالممارسات 
ــة الــمــثــلــى،  ــي ــصــح ال
وتعزيز الترصد الوبائي، 
ــصــحــة  وتــمــكــيــن ال

الوقائية.

تحسين إطار حوكمة
 النظام الصحي

التحول الرقمي 
في القطاع الصحي

التوسع في التغطية
 الصحية الشاملة

 وتعزيز الصحة العامة

التثقيف والتوعية
 تجاه المخاطر

 الصحية

الســيـاسـات والـتدابـيـر بالخـطــة 
لتحقيق الأهداف الاستراتيجية للأولوية
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تشــكّّل المواطنــة والهويــة والــتراث والثقافــة الوطنيــة عناصــر أساســية 
فــي بنــاء مجتمــع متماســك ومتجــذر فــي تاريخــه وقيمــه. وتركــز هــذه 
الثقافــي،  الــتراث  الهويــة الوطنيــة، وصــون  الأولويــة علــى تعزيــز 
ــي  ــهم ف ــا يس ــداع، بم ــون والإب ــم الفن ــة، ودع ــم المواطن ــيخ قي وترس

ــم. ــي والتفاعــل الثقافــي مــع العال ــز الانتمــاء الوطن تعزي

3-1-7
أولوية المواطنة 
والهوية والتراث 
والثقافة الوطنية

تهــدف أولويــة المواطنــة والهويــة والــتراث والثقافــة الوطنيــة إلــى ترســيخ 
الاعــتزاز بالهويــة الوطنيــة وتعزيــز الانتماء والوعــي الثقافي لــدى أفراد المجتمع. 
ــى  ــظ عل ــه، يحاف ــه وواجبات ــؤول وواعٍٍ بحقوق ــع مس ــاء مجتم ــى بن ــعى إل وتس
ًـا، فــي إطــار مــن الشراكــة  ــى توثيقــه ونشــره عالمي� ــه الثقافــي ويعمــل عل تراث
المجتمعيــة المؤسســية التــي تــعزز الترابــط والتكافــل الاجتماعــي، وتدعــم قيــم 

ــاح الحضــاري. ــش الســلمي والانفت ــة والتعاي المواطن

كمــا تركــز هــذه الأولويــة علــى بنــاء مجتمــع معرفــي قــادر علــى مواكبــة 
تؤهلهــم  وقــدرات  بمهــارات  أفراده  يتمتــع  والمعرفيــة،  التقنيــة  التحــولات 
للمشــاركة الفاعلــة فــي التنميــة.  وتســعى أيضــا إلــى استثمــار مســتدام للــتراث 
والثقافــة والفنــون إلــى جانــب إعلام مهنــي يــعزز الوعــي المجتمعــي، ويســهم 

فــي التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة.

وتطمــح هــذه الأولويــة إلــى تمكيــن المجتمــع مــن أدوات التفكيــر النقــدي 
والإنتــاج المعرفــي، بمــا يتيــح لــه تقييــم المعرفــة وتوظيفهــا فــي مختلــف 
ًـا فــي ثقافــة التعايــش  مجــالات الحيــاة.   وصــولا إلــى مجتمــع عُُمانــي رائــد عالمي�

ــر. ــم المعاص ــي العال ــة ف ــارك بثق ــه، ويش ــز بهويت ــسلام، يعت ــم وال والتفاه
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الشـفوي،  ــتراث  الـ توثيق 
العُُماني  الــتــاريــخ  وحــفــظ 
ــة  ــي ــح ــادره ال ــ ــصـ ــ مــــن مـ
الرقمية  التقنيات  باستخدام 
والوثائق  الأفلام  وإنــتــاج 
للباحثين  وإتاحتها  العلمية، 

والمهتمين.

الـتاريخيــة  بالمــعالم  العنايــة 
وتأهيلها للاستثمار المجتمعي، 
بالإضافة إلى تطوير الصناعات 
الحرفية بما يعزز الهوية الثقافية. 

ــداع الــثــقــافــي  ــ ــ دعـــم الإب
نشر  من  المبدعين  وتمكين 
ـا  ودولًيًّ ا  إقليمـًيًّ أعمالهــم 

وتعزيز حضورهم الدولي.

صون التراث
 المادي

تصدير الثقافة
 العُُمانية

صون التراث الثقافي وتوثيق 
الذاكرة الوطنية

ــوى  تـــطـــويـــر مــحــت
ــكــر  ــت ــب رقــــمــــي م
تعليمية  وأنــشــطــة 
ومجتمعــيـة هادفــة 
لـكـافــة  وموجـهــة 

أفراد المجتمع.

تعزيز الوعي السياسي 
والمسـؤولية الوطنـية 
وإيجاد  الشباب،  لدى 
ــهــم  الـــمـــســـاحـــة ل
ــداء  إب مــن  لتمكينهم 
الآراء ومناقشة القضايا 
المتعلقة بالشأن العام.

إطلاق مبادرات محلية 
الضوء  تسلط  ودولية 
ســلطنة  تجربة  علــى 
ــوار  ــح ـــمـــان فـــي ال ع�
والــــــسلام، وتــقــديــم 
كنمـــوذج  الســـلطنة 
للتسامح في المحافل 

العالمية.

 إشراك طلبة المدارس 
في مبادرات مجتمعية 
ي وعيهم الوطني  تنّمّ
وتمــكينهم  لتأهيلهم 
في  المـساهمة  من 
مجتمـــعاتهــم  تنمــية 

المحلية.

ترسيخ الهوية الوطنية 
وتعزيز القيم العُُمانية 

تمكين
 الشباب

تعزيز ثقافة التعايش
 والتسامح

تعزيز ثقافة
 المواطنة الفاعلة 

والمسؤولة

الســيـاسـات والـتدابـيـر بالخـطــة 
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تســعى أولويــة الرفــاه والحمايــة الاجتماعيــة إلــى تحقيــق العدالــة 
الاجتماعيــة، وضمــان تكافــؤ الفــرص، وتوفيــر مســتوى معيشــي لائــق 
ــى تحســين شــبكات  ــة عل ــع أفراد المجتمــع. وتركــز هــذه الأولوي لجمي
الأمــان الاجتماعــي واســتدامة خدماتهــا، ودعــم الفئــات الأكثــر احتياجًًا، 

وتحســين دخــل الأســرة مــن خلال سياســات شــاملة ومســتدامة.

4-1-7
أولوية الرفاه 

والحماية 
الاجتماعية

ــع بشــبكة  ــاء مجتمــع يتمت ــى بن ــة إل ــة الاجتماعي ــة الرفــاه والحماي تهــدف أولوي
أمــان اجتماعــي شــاملة وعادلــة، تضمــن الاســتدامة والفعاليــة فــي تغطيــة 
ــن الأفراد  ــى تمكي ــعى إل ــي. وتس ــك الاجتماع ــم التماس ــات، وتدع ــف الفئ مختل
الــمرأة والطفــل والشــباب والأشــخاص ذوي  ـًا، لا ســيما  ـًا واقتصادي� اجتماعي�
ًـا، مــن خلال برامــج وخدمــات اجتماعيــة متطــورة  الإعاقــة والفئــات الأكثــر احتياج�

تســتجيب لاحتياجاتهــم المتغيــرة.

ــة  ــة متكامل ــة اجتماعي ــة إلــى ترســيخ منظومــة حماي كمــا تهــدف هــذه الأولوي
ــات المســتهدفة علــى الاعتمــاد علــى الــذات والمشــاركة فــي  ُـعزز قــدرة الفئ ت�
الاقتصــاد الوطنــي، وتوفيــر بيئــة رياضيــة محفــزة تســاهم فــي النمــو الاقتصــادي 

وتعكــس حضــورًًا تنافســيًًا علــى الســاحة الدوليــة. 

وتؤكــد الأولويــة كذلــك علــى أهمية الشراكــة المتكاملة بين القطــاع الحكومي 
والقطــاع الخــاص والمجتمــع المدنــي فــي تحقيــق التنميــة الاجتماعيــة، مــن خلال 
ُـعزز دور مؤسســات المجتمــع المدنــي فــي دعــم  إطــار تنظيمــي فاعــل وممكــن ي�
ــة المســتدامة  ــق أهــداف التنمي الاســتقرار المجتمعــي، والمســاهمة فــي تحقي

وتعزيــز جــودة الحيــاة لجميــع أفراد المجتمــع.
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الخدمات  مستوى  تحسين 
في مجالات التعليم والصحة 
والإســـكـــان والــعــمــل، مع 

ضمان العدالة الاجتماعية. 

ــات  ــجــمــعــي ال دور  ــز  ــ ــعزي ــ ت
ــة  ــي ــل ــات الأه ــسـ ــؤسـ ــمـ والـ
كشريك في التنمية من خلال 
وتوفير  الــحــوكــمــة،  تحسين 
ــدريــب  ــدام، وت تــمــويــل مــســت
منصة  وإنـــشـــاء  الــقــيــادات، 
رقمية، ومؤشرات لقياس الأثر 

الاجتماعي والاقتصادي.

الحماية  مــنــظــومــة  تــطــويــر 
تحديث  خلال  من  الاجتماعية 
أنــظــمــة الــتــأمــيــن والــمــنــافــع 
الاجتماعية مثل التأمين الصحي 
وتــدريــب  ــة،  ــوم الأم ومنفعة 
احتياجًًا وتأهيلها  الفئات الأكثر 
على  الاعتماد  من  لتمكينها 
ــاء نــظــام دعــم  ــش الــــذات. وإن
للفئات  شامل  ومالي  رقمي 
الاستدامة  وتــعزيــز  المحتاجة 

المالية للنظام.

رياضـية  أســاسية  بنيــة  تطــوير 
ا، وتتيح استضافة  منافسة دولًيًّ
بطولات عالمية. وتعزيز قدرات 
الهيئات  في  ــة  الإداري الكوادر 
الرياضية من خلال برامج تدريبية 

ورخص مهنية.

وضع إطار تنظيمي للمسؤولية 
أثـــرها  وتقـــييم  الاجتمـــاعية 
فرض  ذلك:  ويشمل  التنموي. 
للمساهمة، وتطوير  أدنى  حد 

نظام حوافز للشركات. 

ــمرافــق  ــمــار فــي ال ــث الاست
ــار  ــك ــت ــات والاب ــي ــال ــع ــف وال
أنشطة  وتوسيع  الريــاضــي 
الريــــاضــــة الــمــجــتــمــعــيــة، 
تنويـــع  في  والمســـاهمة 
السياحة  الاقتصاد من خلال 
ــة  ــيـ ــاضـ والأنـــشـــطـــة الريـ

الاحترافية.

تمكين الأفراد
ا ا واجتماّيًّع  اقتصادّيًّ

تحقيق استدامة 
المنشآت الرياضية

تهيئة بيئة داعمة 
لمجتمع رياضي نشط 

دعم دور مؤسسات 
المجتمع المدني

حوكمة المسؤولية 
الاجتماعية للشركات

تعزيز جودة الحياة 
ورفاه الأفراد 

الســيـاسـات والـتدابـيـر بالخـطــة 
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بــدور محــوري فــي تحقيــق  القيــادة والإدارة الاقتصاديــة  تضطلــع 
التنميــة الاقتصاديــة. وتركــز هــذه الأولويــة علــى تطويــر القــدرات 
القياديــة، وتعزيــز كفــاءة الإدارة العامــة، وتحســين بيئــة الأعمــال، ممــا 

ــة. ــية العالمي ــق التنافس ــاد وتحقي ــة الاقتص ــع عجل ــي دف ــهم ف يس

1-2-7
أولوية

 القيادة والإدارة
 الاقتصادية

تهــدف أولويــة القيــادة والإدارة الاقتصاديــة إلــى ترســيخ مرجعيــة وطنيــة 
ــة  ــه السياســات التنموي ــى توجي ــى بالشــأن الاقتصــادي، وقــادرة عل ــة تُُعن فاعل
بمــا يحقــق التــوازن بيــن النمــو الاقتصــادي والعدالــة الاجتماعيــة وحمايــة 
ــة  ــن جه ــن خلال تمكي ــة م ــادة الاقتصادي ــز دور القي ــى تعزي ــعى إل ــة. وتس البيئ
ــة،  ــات واضحــة وملزمــة واســتجابة سريعــة للاحتياجــات التنموي ــة بصلاحي مركزي
ــذ. ــقرارات وجــودة التنفي ــة ال ــتزام بمــؤشرات أداء دقيقــة تضمــن فاعلي مــع الال

كمــا تركــز الأولويــة علــى تطويــر القيــادات والإدارات العليــا عبــر تأهيــل كفاءات 
وطنيــة قــادرة علــى مواكبــة التغــيرات المســتقبلية المتســارعة، إلــى جانــب بنــاء 
ـُعزز  منظومــة تشريعيــة اقتصاديــة متكاملــة ومرنــة تواكــب المســتجدات، وت�
بيئــة الأعمــال والاستثمــار، وتســهم فــي تحقيــق الاســتدامة الاقتصاديــة علــى 

المــدى الطويــل.

محور الاقتصاد والتنمية2-7
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تحديد جهة مرجعية واضحة لصنع القرارات 
الاقتصادية الاستراتيجية، ومعالجة تحديات 
وقصور  المسارات  وتعدد  التنسيق  ضعف 
تقييم الأثر، واقتراح آليات لحوكمة شاملة 

تضمن الشفافية والمساءلة.

لضمــان  الاقتصــــادية  التشــــريعات  تحديث 
قدرتها على مواكبة المتغيرات المستقبلية، 
ومعالجـــــة الفجوات القانونيــــة. وإشــراك 
القطاع الخاص في إعداد القوانين وتحديثها.

استحداث إطار موحد لبناء وتأهيل القيادات 
وتأهيل  تدريب  برامج  خلال  من  الاقتصادية 
على  والتركيز  والــثــانــي.  الأول  للصفين 

استشراف المستقبل وإدارة الأزمات.

نقل مزيد من الصلاحيات الاقتصادية والمالية 
المحلي  الــقرار  اتخاذ  لتسريع  للمحافظات 
والبيروقراطية،  الإداريــة  التحديات  وتجاوز 
إلى جــانب بناء قدرات المحافظات وتطوير 

التشريعات الداعمة للامركزية.

تمكين الإدارة المحلية 
في المحافظات

بناء إطار تشريعي موحد داعم 
للنمو الاقتصادي

تأهيل وصقل
 الكفاءات الاقتصادية

مراجعة منظومة
 اتخاذ القرار الاقتصادي

الســيـاسـات والـتدابـيـر بالخـطــة 
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يمثــل التنويــع الاقتصــادي والاســتدامة الماليــة حجــر الزاويــة فــي بنــاء 
ــادر  ــع مص ــى تنوي ــة عل ــذه الأولوي ــز ه ــوازن. وترك ــوي ومت ــاد ق اقتص
الدخــل، وتحقيــق الاســتدامة الماليــة مــن خلال سياســات ماليــة مرنــة، 
وتعزيــز الاستثمــارات، ورفــع كفــاءة إدارة المــوارد الماليــة لضمــان 

ــل. ــدى الطوي ــى الم ــادي عل ــي والاقتص ــتقرار المال الاس

2-2-7
أولوية التنويع 

الاقتصادي 
والاستدامة

 المالية

تهــدف أولويــة التنويــع الاقتصــادي والاســتدامة الماليــة إلــى بنــاء اقتصــاد 
وطنــي تنافســي ومتنــوع، قائــم علــى اســتشراف المســتقبل، والابتــكار، وريــادة 
ــات  ــب القطاع ــى جان ــع، إل ــرة للتنوي ــات القاط ــد القطاع ــري تحدي ــال. ويج الأعم
ث كلََّ خمــس ســنوات لضمــان مرونــة  المتكاملــة معهــا، وفــق تقييــم دوري يُُحــّدّ

ــة. ــيرات العالمي ــا للتغ ــة ومواكبته ــات التنموي التوجه

ــة  ــة واقتصادي ــة ونقدي ــات مالي ــاء سياس ــى إرس ــة إل ــذه الأولوي ــعى ه ــا تس كم
مســتقرة ومتكاملــة، تضمــن اســتدامة المــوارد العامــة وتوظيفهــا بكفــاءة عبــر 
موازنــات فاعلــة. ويــعزز ذلــك مــن خلال بيئــة تنظيميــة وتشريعــات تتســم بالمرونــة 

والتجــدد، وتكفــل الحوكمــة وتكافــؤ الفــرص لجميــع الفاعليــن فــي الاقتصــاد.

ا  ًـا رئيســّيًّ ل ممكن� وتكتمــل هــذه المنظومــة ببنيــة أساســية وتقنيــة متطــورة تُُشــّكّ
للنمــو فــي مختلــف القطاعــات، مــع مراعــاة جاهزيتهــا للتطــورات الرقميــة 
وتحديــات الأمــن السيبرانــي. كمــا تهــدف هــذه الأولويــة إلــى توفيــر منظومــة 
ــة  ــادل المعرف ــح تب ــات، تتي ــات والقطاع ــن المؤسس ــة بي ــر مترابط ــث وتطوي بح
ــى المنافســة والاســتدامة فــي  ــدرة الاقتصــاد عل ــعزز ق ــا ي ــكار، مم ــز الابت وتحف

ــل. ــدى الطوي الم

الأهداف الاستراتيجية للأولوية
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تفعيل الاستراتيجية الوطنية 
وتنويع  السياحية  للتنمية 
المنتجــات السيــــاحية، مـــع 
وريادة  الاستثمارات  تشجيع 
الهوية  وتــعزيــز  الأعــمــال 

الثقافية لسلطنة عُُمان.

المحافظات  تنافســـية  تعزيز 
والمناطق الاقتصادية الخاصة 
ــرة فـــي اســتــقــطــاب  ــحـ والـ
الاســـــــــتثمارات المــحليـــة 

والأجنبية.

زيـــــادة الــقــيــمــة الــمــضــافــة 
والزراعية  السمكية  للمنتجات 
والتشجيع  عوائدها،  وتعظيم 
على التصنيع والإنتاج المحلي 
الحديثة،  التقنيات  باستخدام 
ــل الإمــــداد،  ــ ــأمــيــن سلاس وت

وتحسين آليات التسويق.

إنشــــاء منظـــومة اقتصـــادية 
على  تقوم  للفضاء  متكاملة 
وبناء  والتعليم  البحث والابتكار 
الشراكات الاستراتيجية المحلية 
الاستثمار  ــذب  وج والــدولــيــة، 
الفضاء،  تكنولوجيا  مجال  في 
إلى جانب وجود إطار حوكمة 
موقع  من  والاستفادة  واضح. 
سلطنة عُُمان الجغرافي ليكون 
ا في مجال أنشطة  مركزًًا إقليمًيًّ

وتطبيقات الفضاء.

بين سلاســل  ــط  ــتراب ال زيـــادة 
الإمداد والإنتاج عبر تعزيز الربط 
البري والبحري والجوي؛ لرفع 
وجعل  الخارجية،  التجارة  حجم 
ا  إقليمًيًّ مــركزًًا  عُُمان  سلطنة 
في استدامة سلاسل الإمداد.

غير  الحكومية  الإيرادات  زيادة 
وتنويــع مصادرها،  النفطيــــة 
التحصيل  ــدة  ــاع ق وتــوســيــع 
ــط وتــرشــيــد  ــب ــي وض ــب ــضري ال
أدوات  الإنفاق العام، وتطوير 
تمويل مبتكرة وبالشراكة مع 

القطاع الخاص.

تعزيز المحتوى المحلي
 لقطاع الأمن الغذائي 

تطوير
 صناعات الفضاء

رفع كفاءة 
المالية العامة

تهيئة المناخ
 الاستثماري

تطوير البنية الأساسية 
والخدمات اللوجستية

تمكين الاقتصاد
 السياحي
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تعــد أولويــة القطــاع الخــاص والاستثمــار والتعــاون الدولــي عــامالًا 
فــرص  وتوفيــر  المســتدام  الاقتصــادي  النمــو  قيــادة  فــي  ا  أساســّيًّ
ــز  ــاص، وتحفي ــاع الخ ــة القط ــى تنمي ــة عل ــذه الأولوي ــز ه ــل. وترك العم
الاستثمــار المحلــي والأجنبــي، وتعزيــز الــشراكات الدوليــة، بمــا يســهم 
فــي تحســين بيئــة الأعمــال، ونقــل التكنولوجيــا، وتوســيع الفــرص 

الاقتصاديــة علــى المســتويين المحلــي والعالمــي.

3-2-7
أولوية القطاع 

الخاص والاستثمار 
والتعاون الدولي

ــا  ــع فيه ــة، تضطل ــة أعمــال تنافســية وجاذب ــاء بيئ ــى بن ــة إل تهــدف هــذه الأولوي
ــة تضمــن ســهولة  ــدور تنظيمــي مرن وفاعــل، مدعــوم بكفــاءة إداري الحكومــة ب
ــرة  الإجراءات وتحفيــز الاستثمــارات. كمــا تُُركــز على توفير أنماط تمويل مرنة وميّسّ
تواكــب المســتجدات العالميــة وتســتجيب للاحتياجــات المتنوعــة للمستثمريــن 

المحلييــن والأجانــب، بمــا يــعزز مــن فــرص النمــو والاســتدامة الاقتصاديــة.

وتســعى هــذه الأولويــة إلــى تمكيــن قطــاع خــاص تنافســي يقــود عجلــة التنميــة 
الاقتصاديــة مــع مراعــاة الأبعــاد الاجتماعيــة والبيئيــة، إلــى جانــب تعزيــز الشراكــة 
ُـعزز مــن  بيــن المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة والكبيــرة فــي إطــار تكاملــي ي�
تنافســية الســوق. كمــا تهــدف إلــى ترســيخ شراكــة فعالــة بيــن القطاعيــن العــام 
والخــاص، تســهم فــي تحســين الكفــاءة الإنتاجيــة، وتفعيــل إطــار حوكمــة ينظــم 

عمليــات الخصخصــة ويضمــن جــودة الخدمــات العامــة.

ًـا، بمــا يعزز  ا وجغرافي� وتســتهدف هــذه الأولويــة تنويــع الصــادرات والــواردات ســلعًيًّ
مــن قــدرة ســلطنة عُُمــان علــى توظيــف موقعهــا الجغرافــي ومكانتهــا الدوليــة 
فــي سلاســل الإمــداد العالميــة. ويُُرافــق ذلــك بنــاء هويــة اقتصادية فريــدة تتكامل 
مــع سلاســل الإنتــاج والخدمــات العالميــة، ممــا يســهم فــي ترســيخ مكانة ســلطنة 

عُُمــان كمركــز إقليمــي للتجــارة والاستثمار.
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تبسيط القوانين والإجراءات 
المرتبطة بجذب الاستثمارات 
المحلية والأجنبية، وضمــان 
وتعزيز  المســتثمرين  حقوق 
الشفافية. وذلك لجعل بيئة 
عُُمان  سلطنة  في  الأعمال 

أكثر تنافسية وجاذبية
ا. ا ودولّيًّ  محلّيًّ

وتعزيز  العلمي،  البحث  دعم 
الشــراكات بين المؤسســات 
ــة والــصــنــاعــيــة،  ــمــي الأكــادي
الذكاء  تقنيات  واســتــخــدام 
الاصطناعي كروافد أساسية 
والــقــدرة  الإنتاجية  ــادة  ــ لزي
التنافسية للمنتجات العُُمانية.

المنتجـــات  جودة  تحـســـيــن 
العُُمانية وفقًًا للمعايير الدولية، 
مع مراعاة الاشتراطات البيئية؛ 
من  المنتجــات  تمكين  بهدف 

دخول الأسواق العالمية.

توفير الحوافز المشجعة للتصدير 
وتقديم الخدمات الاســتشــارية 
لضمان  للشركات؛  والترويجيـــة 
ــواق  ــدخــول الأسـ جــاهزيــتــهــا ل
العالمية وتحقيق نمو مستدام 

في الصادرات.

تطوير منظومـة مالية محفزة 
وتعــزيز الشراكات الاقتصادية 
والاستراتيجية، وتسهيل وصول 
الشركات الصغيرة والمتوسطة 
والناشئــة إلى مصــادر تمويل 

متنوعة ومبتكرة. 

تعظيم الاستفادة من اتفاقيات 
الدولية  والــتــجــارة  الاستــثــمــار 
القائمة والتوسع في استحداث 
دور  وتنشيط  جديدة،  اتفاقيات 
مكاتب التمثيل التجاري واللجان 
الــتــعــاون  لــتــعزيــز  المشتركة 
ــاري مع  ــم ــث الــتــجــاري والاست

مختلف دول العالم.

رفع تنافسية
 المنتجات العُُمانية

تمكين الشركات الوطنية من
 دخول الأسواق العالمية

توسيع الشراكات 
الاقتصادية مع الدول 

التوسع في الابتكار
 الصناعي والتكنولوجي

دعم نمو الشركات
 الصغيرة والمتوسطة

تطوير الإطار
 القانوني والمؤسسي

الســيـاسـات والـتدابـيـر بالخـطــة 
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ــق  ــزة أساســية فــي تحقي تعــدّّ سياســات ســوق العمــل والتشــغيل ركي
التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، لذلــك؛ تســعى هــذه الأولويــة إلــى 
العاملــة بمهــارات  القــوى  توفيــر فــرص عمــل مســتدامة، وتأهيــل 
تتماشــى مــع متطلبــات الســوق المتغيــرة، ممــا يــعزز إنتاجيتهــا وقدرتها 

ــية. التنافس

4-2-7
أولوية سوق

 العمل
 والتشغيل

ــة  ــوى بشري ــى ق ــد عل ــل يعتم ــوق عم ــر س ــى تطوي ــة إل ــذه الأولوي ــدف ه ته
ــة تدعــم  ــة، وتعكــس ثقافــة عمــل إيجابي ــة فاعل ــة وإنتاجي ــك مهــارات عالي تمتل
إلــى جعــل ســوق العمــل بيئــة جاذبــة  التنافســية والابتــكار. كمــا تســعى 
ــتقطاب  ــات اس ــي سياس ــن خلال تبن ــرة م ــة الماه ــة والعمال ــاءات الوطني للكف
واضحــة وفاعلــة، بمــا يواكــب متطلبــات التنميــة الاقتصاديــة ويســهم فــي 

تعزيــز جــودة رأس المــال البشــري.

ــة  ــة مرن ــة وتنظيمي ــة تشريعي ــر منظوم ــك تطوي ــداف كذل ــذه الأه ــمل ه وتش
تُُنظــم ســوق العمــل وفــق معاييــر مهنيــة عاليــة، وتوفــر بيئــة محفــزة تســتجيب 
لمتغــيرات الســوق والتقنيــات الحديثــة. كمــا تؤكــد علــى أهميــة بنــاء منظومــة 
ــة، تتضمــن مســارات واضحــة  ــاءة والإنتاجي ــى الكف ــل قائمــة عل تشــغيل وتأهي
ـُعزز روح المبــادرة والابتــكار لــدى الأفراد ويدعــم  للترقيــات والحوافــز، بمــا ي�

اســتدامة الأداء المؤسســي.
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ينظم  عمل  إطـــار  بــنــاء 
عملية  جوانب  مختلف 
ــب الــمــيــدانــي،  ــدري ــت ال
رقمية  منصة  وإنــشــاء 
تربط الطلبة بمؤسسات 
يضمن  بــمــا  ــب،  ــدري ــت ال
للفرص  الوصول  عدالة 
في  ويسهم  التدريبية 

رفع جاهزية الخريجين.

مهنية  ــارات  ــس م بــنــاء 
ــائـــف  لــشــغــل الـــوظـ
والتخصصية  الإشــرافية 
الدعم  وتقديم  والفنية، 
للمؤسسات  والتوجيــه 
بالتوطيـــن،  الملتزمــــة 
تعزيز  في  يســهم  بما 
الوظيفي وخلق  التدرج 
عبر  جــديــدة  وظــائــف 

الترقيات.

دعم التوظيف المباشر 
والتـــــأهيل،  والتدريب 
ــز  ــواف ــح وتـــقـــديـــم ال
للقطاع الخاص، ودعم 
ريادة  وتشجيع  الأجور، 
الحر،  والعمل  الأعمال 
للمساهمة في إعادة 
العرض  بين  ــوازن  ــت ال
والــطــلــب فــي سوق 

العمل.

وتشغيل  وتأهيل  إعداد 
الأشخاص ذوي الإعاقة 
ــن  ــذي والأشــــخــــاص ال
تعليمهم  يكملوا  لــم 
ــي، وأبـــنـــاء  ــدرسـ ــمـ الـ
وذلك  المعسرة،  الأسر 
تحقيق  فــي  للإســهــام 
الاجتماعية  الــعــدالــة 
الباحثين  أعــداد  وتقليل 

عن عمل.

مجتمعي  وعــي  بــنــاء 
المســـتقبلــية  بالمهن 
والعمل  المرن  والعمل 
الــحــر. والاعــتــمــاد على 
لتعزيز  الرقمي  الإعلام 
تجاه  الإيجابية  النظرة 
يمكن  مــمــا  ــل،  ــم ــع ال
ا ويزيد من  الشباب مهنًيًّ
التوظيف  في  فرصهم 

ا. ا ودولّيًّ محلًيًّ

غيــر  العمـــالة  تنظـــيم 
العُُمانيـــة، واستقطابها 
حـــســـب الـــمـــهـــارات 
ــط  ــاجــات، ورب ــي ــت والاح
بالمعايير  الاســتــقــدام 
المهنية الوطنية، وذلك 
تنويع  في  للمساهمة 
كفاءة  ورفــع  العمالة 
بيئة العمل والتقليل من 

التشوهات القطاعية.

تطوير المعايير المهنية 
بشكل مستمر بناءًً على 
المستجدات والمهارات 
المرتبطة  المســـتقبلية 
المناهج  وربـــط  ــهــا،  ب
التعليمية بهذه المعايير 
الاحتيــــاجات  وتحديد 
مما  وفقها؛  التدريبية 
تحسين  فـــي  يــســهــم 
الأداء وتسهيل الإحلال 

النوعي للعُُمانيين.

تــحــديــث الــتــشريــعــات 
ــاط  ــم الــمــنــظــمــة لأن
التشـــــغيل الحديثــــة، 
وإصدار اللوائح وتحديد 
الملائمــة.  الوظائـــف 
بيئـــة  لتوفيـــر  وذلك؛ 
عــمــل مــرنــة وجــاذبــة 
لاستقطاب الكفاءات.

تنظيم وتجويد
 التدريب الميداني

تمكين الكوادر
 الوطنية في مؤسسات

 القطاع الخاص

تسريع استيعاب
 الباحثين عن عمل

تطوير برامج تشغيل
 خاصة بفئات معينة

تعزيز ثقافة
 العمل الإيجابية 

تطوير منظومة 
استقدام القوى

 العاملة

استحداث وتطوير  المعايير 
المهنية في مختلف 
القطاعات الاقتصادية

تنظيم العمل المرن 
والعمل عن بُُعد 
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تشــكل التنميــة المتوازنــة للمحافظــات والمــدن المســتدامة أساسًًــا 
لتحقيــق التنميــة الشــاملة، وتســعى ســلطنة عُُمــان إلــى تعزيــز تنافســية 
المحافظــات مــن خلال تمكيــن اللامركزيــة والإدارة المحليــة. وتركــز 
هــذه الأولويــة علــى تحســين البنيــة الأساســية، وتعزيــز جــودة الخدمات، 
وتهيئــة البيئــة الجاذبــة للاستثمــار، بمــا يضمــن رفاهيــة الســكان ويــعزز 

جاذبيــة المــدن كمراكــز اقتصاديــة وثقافيــة متقدمــة.

5-2-7
أولوية تنمية 
المحافظات 

والمدن 
المستدامة

تهــدف أولويــة تنميــة المحافظــات والمــدن المســتدامة إلــى تحقيــق تنميــة 
متوازنــة وشــاملة تــعزز مــن العدالــة المكانيــة، عبــر استثمــار المــيزات النسبيــة لــكل 
محافظــة وحاضــرة، ورفــع تنافســيتها ضمــن منظومــة وطنيــة مترابطــة. كمــا 
تســعى إلــى تمكيــن المجتمعــات المحليــة لتكــون فاعلــة فــي صياغــة أولوياتهــا 
الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة، ضمــن إطــار اللامركزيــة الإداريــة والاقتصاديــة 

لـة. يـة الفاعـ يدـعـم المـشـاركة المجتمعـ

ــز الأولويــة علــى إنشــاء نظــام حضــري متــدرج وفاعــل، يوجــه النمــو العمرانــي  وترّكّ
بمــا يســتوعب الزيــادة الســكانية ويوفــر مرافق وخدمات أساســية ذات جــودة. كما 
تهــدف إلــى تعزيــز مرونــة التجمعــات الســكانية والمجــالات الطبيعيــة والثقافيــة، 

لتمكينهــا مــن التكيــف مــع التغــيرات المناخيــة وضمــان اســتدامة مواردها.

ــاة، وقــرى  ــة ومســتدامة نابضــة بالحي ــاء مــدن ذكي ــة بن وتســتهدف هــذه الأولوي
ــه.  ــل والترفي ــة والعم ــبة للمعيش ــة مناس ــر بيئ ــة، توف ــة عالي ــودة عمراني ــة بج ريفي
كمــا تؤكــد علــى أهميــة تطويــر منظومــة نقــل متنوعــة، ومتكاملــة مــع التنميــة 
العمرانيــة المســتدامة، مدعومــة ببنيــة أساســية حديثــة وعالمية المســتوى، تســهم 

فــي تعزيــز الترابــط المكانــي وتحســين دخــل الأســرة فــي جميــع المحافظــات.
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صلاحــيــات  المحافظات  منح 
ــا  ــوارده أوســـع لاســـتـــغلال م
المحلية وإدارة أصولها بفاعلية 
المتـــوازنة.  التنميـــة  وتحقيــق 
ويتضمن ذلك تحديث التشريعات 
وإنشاء كيانات مؤسسية لإدارة 
المشاريع من أجل تسريع تنفيذ 
كفاءة  وتحسين  الــمــشــاريــع 

الإدارة المحلية.

من  الاستثمار  على  المحافظات  قدرة  تعزيز 
المحافظات  بين  الــشراكــات  إقامة  خلال 
والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتنظيم 
في  يسهم  بما  المجتمعية،  الشركات  عمل 
تنويع مصادر دخل المحافظات وتوفير فرص 

العمل.

رفع كفاءة الطرق في المحافظات 
من خلال إنشاء منظومة متكاملة 
لتأمين استمرارية الخدمات. وتسهيل 
الحركــة والأنشـــطة الاقتصـادية، 
لخدمات  الأساسية  البنية  وتطوير 
الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، 
إلى جانب تحسين شبكات المياه 
أولويات  وفق  الصحي  والصرف 
يعزز  مما  احتياجًًا  الأكثر  المناطق 
التحديات  جودة الحياة ويقلل من 
البيئية والصحية في المحافظات. 

الجهـــات  بين  التكامليـــة والتنســـيق  تعــزيز 
الحكومية لضمان تنفيذ الاستراتيجية الوطنية 
للتنمية العمرانية، ووضع آليات التقييم لقياس 
من  وتمكنها  والمبادرات  السياسات  فاعلية 

تحقيق أهداف التخطيط العمراني.

التشريعات  في  النــظر  إعادة 
لضمان  بالأراضــي  المتعلــقة 
والاســتخدام  التوزيع  عدالــة 
الــمــســتــدام. وذلـــك مــن أجل 
العمراني  الاســـتغلال  ترشــيد 
الاجتماعية  العدالة  وتحقـــيق 

والاقتصادية.

تحديث وتوسيع البنية 
الأساسية في المحافظات

تحقيق الاستدامة
 في التخطيط العمراني

التمكين الاقتصادي
 للمحافظات

تحسين سياسات
 منح الأراضي

تحقيق 
اللامركزية المالية 
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يمثــل الحفــاظ علــى البيئــة والمــوارد الطبيعيــة أولويــة أساســية لضمان 
اســتدامة التنميــة للأجيــال القادمــة. ومــع تحديــات التغــيرات المناخيــة، 
ــك،  ــا. لذل ــر إلحاح ــة أكث ــوارد الطبيعي ــة والم ــى البيئ ــاظ عل ــح الحف أصب
ــز كفــاءة اســتخدام  ــة، وتعزي ــة النظــم البيئي ــة علــى حماي تركــز الأولوي
المــوارد الطبيعيــة، وتقليــل التلــوث، ودعــم مبــادرات الطاقــة المتجددة 

للحفــاظ علــى التــوازن البيئــي.

1-3-7
أولوية البيئة 

والموارد
 الطبيعية

للمــوارد  وفاعــل  مســتدام  اســتخدام  تحقيــق  إلــى  الأولويــة  هــذه  تهــدف   
والــثروات الطبيعيــة، بمــا يضمــن تعظيــم القيمــة المضافــة منهــا للأجيــال الحاليــة 
ــة  ــة والاقتصادي ــاد البيئي ــن الأبع ــوازن بي ــق ت ــى تحقي ــعى إل ــتقبلية. وتس والمس
ــاط  ــة أوس ــتدامة، وتهيئ ــة المس ــد التنمي ــتزام بقواع ــن خلال الال ــة، م والاجتماعي

ــوث. ــن التل ــة م ــة خالي ــة نظيف بيئي

كمــا تهــدف هــذه الأولويــة إلــى تعزيــز الأمــن الغذائــي والمائــي عبــر الاعتمــاد 
علــى مــوارد متجــددة وتقنيــات حديثــة، واســتغلال الموقــع الاســتراتيجي والتنــوع 
الأحيائــي الــذي تتميــز بــه ســلطنة عُُمــان. وتولــي هــذه الأولويــة أهميــة كبــرى 
بنشــر ثقافــة الوعــي البيئــي، وجعلهــا قاعــدة ملزمــة لتحقيــق أنمــاط اســتهلاك 

وإنتــاج مســتدامة، تســهم فــي حمايــة البيئــة وتخفيــف الضغــط علــى المــوارد.

تبنــي  نحــو  عُُمــان  ســلطنة  توجــه  كذلــك  الاســتراتيجية  الأهــداف  وتعكــس 
اقتصــاد أخضــر ودائــري يســتجيب للمتطلبــات الوطنيــة ويتماشــى مــع الاتجاهــات 
ــز  ــع مصادرهــا، والتركي ــز أمــن الطاقــة مــن خلال تنوي ــة، إلــى جانــب تعزي العالمي
علــى الطاقــة المتجــددة، وترشــيد اســتهلاكها بمــا يدعــم الاســتقرار البيئــي ويــعزز 

الاســتقلالية فــي مجــال الطاقــة.

محور البيئة المستدامة3-7
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البيئية بما في  النظم  صون 
ذلك الغطاء النباتي والحياة 
الفطرية والمراعي الطبيعية 
التشريعات،  تعزيز  خلال  من 
للأنواع  تأهيل  وإنشاء مراكز 
المهددة بالانقراض، وتشجيع 
إشراك  مع  البيئية،  السياحة 
في  المحلية  المجتمعات 

برامج حماية البيئة.

 إعادة تدوير النفايات وتحويلها إلى موارد 
تــداول  على  الرقابة  وتعزيز  اقتصادية، 
استخدام  خلال  من  الكيميائية  المواد 
أنظمة التتبع والمراقبة، وتدريب الكفاءات 
الوطنية للوقاية من الإشعاع، إلى جانب 
إنشاء مرافق آمنة لإدارة المواد المشعة.

تطوير البنية الأساسية وحوكمة 
ــز  ــعزي الــقــطــاع الــســمــكــي، وت
المســـتدامة،  الصيد  ممارسـات 
السمكي  ــمــخزون  ال ــة  ومراقــب
إنتاجية  وبناء إلى جانب تحسين 
التمور باستخدام  النخيل وجودة 
تقنيات زراعية متطورة، والتشجيع 
لضمان  الغذائي؛  التصنيع  على 
الطبيعية  ــوارد  ــم ال اســتــدامــة 

وحماية الموارد البحرية.

 تطوير منظومة الرقابة البيئية باستخدام 
بدون  الــطــائرات  مثل  الحديثة  التقنيات 
كفاءة  ورفع  الاصطناعي،  والذكاء  طيار 
إلى  البيئي،  الامتثال  لضمان  المفتشين 
جانب تعزيز الوعي والسلوك البيئي لدى 
الأفراد والمؤسسات بما يُُسهم في خلق 

ثقافة بيئية مستدامة.

المحميات،  فــي  الاستــثــمــار 
وتحـسـين البنيـــة الأســـاسيــة 
ــات مع  ــ ــشراكـ ــ الـ ــز  ــ ــعزي ــ وت
المجتمعـات المحلية والقطاع 
الخاص؛ لتطوير السياحة البيئية 

ورفع مساهمتها الاقتصادية.

تعزيز الأمن
 الغذائي

تفعيل
 الرقابة البيئية

تحسين إدارة النفايات
والمواد الكيميائية والمشعة

تطوير المحميات
 الطبيعية

حماية التنوع 
البيولوجي
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لترســيخ  ـًا  ضمان� المتطــورة  والقضائيــة  التشريعيــة  المنظومــة  تعــد 
ــر  ــى تطوي ــة عل ــون. وتركــز هــذه الأولوي ــز ســيادة القان ــة وتعزي العدال
التشريعــات، وتعزيــز دور الرقابــة والمســاءلة، وتحســين كفــاءة القضــاء 
الاســتقرار  لدعــم  ومرنــة  وشــفافة  عادلــة  قانونيــة  بيئــة  لضمــان 

والاقتصــادي. الاجتماعــي 

1-4-7
أولوية التشريع 

والقضاء 
والرقابة

تســعى الأولويــة إلــى ترســيخ منظومــة تشريعيــة متقدمة تتســم بالمرونــة والكفاءة، 
ــى  ــادرة عل ــة، ق ــات كامل ــتقلة ذات صلاحي ــة مس ــلطة تشريعي ــن س ــن خلال تمكي م
مواكبــة المتغــيرات الوطنيــة والعالميــة، وإيجــاد مجتمع قانونــي واعٍٍ يشــارك بفاعلية 
فــي صناعــة التشريعــات والرقابــة العامــة. وتهــدف هــذه الأولويــة أيضــا إلــى تعزيــز 
الثقــة بمؤسســات الدولــة مــن خلال قضــاء ناجــز ونزيــه ومتخصــص، يوظــف تقنيــات 

المســتقبل لضمــان ســرعة الفصــل فــي القضايــا وتحقيــق العدالــة بكفــاءة.

ــل  ــة لح ــائل بديل ــر وس ــن خلال تطوي ــة م ــاق العدال ــيع نط ــى توس ــدف إل ــا ته كم
النزاعــات، مثــل التحكيــم والوســاطة، بمــا يــعزز مــن مكانــة ســلطنة عُُمــان كمركــز 
ــة  ــي بيئ ــال ف ــة الأعم ــهولة ممارس ــم س ــات، ويدع ــل النزاع ــم وح ــي للتحكي دول
قانونيــة متقدمــة. إلــى جانــب ذلــك، تســتهدف الأولويــة تطويــر نظــام رقابــي 
شــامل لضمــان حمايــة المقــدرات الوطنيــة، وتحقيــق مبــادئ الشــفافية والمســاءلة 
ومكافحــة الفســاد، مــع التأكيــد علــى أهميــة الــدور الرقابــي المســؤول والواعــي 

ــي. ــه الإعلام الوطن ــع ب ــذي يضطل ال

وتــعزز هــذه الأولويــة بنــاء قــدرات وطنيــة متخصصــة ومؤهلــة فــي مجــالات 
التشريــع، والقضــاء، والرقابــة، مــن خلال بيئــة عمل جاذبــة تدعم الاحترافيــة والنزاهة، 

وتُُـسـهم ـفـي بـنـاء مؤسـسـات ـقـادرة عـلـى إنـفـاذ القاـنـون بعداـلـة وإنـصـاف.

محور الحوكمة والأداء المؤسسي4-7

الأهداف الاستراتيجية للأولوية
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إعــــــداد كــــــوادر وطــنــيــة 
فـي  ومــؤهلة  متخصصـــة 
الـــمـــجالات التشـــريعــيـــة 
والقضــائيــة والــرقابية، من 
تأهيلية  برامــج  تطوير  خلال 
مستدامة،  ومهنية  وتدريبية 
وتــحــســيــن بــيــئــة الــعــمــل، 

واستقطاب الكفاءات.

ــن من  ــي ــمــواطــن تــمــكــيــن ال
وواجباتهم  حقوقهم  فهم 
ثقتهم  ــز  ــعزي وت الــقــانــونــيــة، 
مــــن  العــدلية  بالمنظــومة 
ــة  ــي ــملات إعلام ــ خــــــــلال ح
وبرامج تثقيفية، وترسيخ قيم 

الشفافية والنزاهة.

القضايا  ــجــاز  إن ســرعــة  ــز  ــعزي ت
ــودة الأحــكــام مــن خلال  وجـ
وإنــجــاز  متخصصة،  مــحــاكــم 
مجال  في  الرقمـي  التحــول 
القضاء، وتحديث البنية العدلية، 
والخدمات  الترجمة  وتحســين 

المساندة.

تجربة القوانين الجديدة بشكل 
ا،  رســمّيًّ إصدارها  قبل  محدود 
وتقليل  التشــريع  أثر  لقــياس 
المخاطر، وخاصة في مجالات 
الابتــكار كالتقنيـــات الماليــة 

والطاقة المتجددة.

أدوات  ــث  ــحــدي وت تــوســيــع   
التوفيق والتحكيم والوساطة 
التجــاري  التــحكيم  فيــها  بما 
وتســـوية المنازعات العمالية، 
عُُمان  سلطنة  مكانة  وتعــزيز 
النزاعات  لحل  إقليمي  كمركز 
ــوفــر الــوقــت  ــة ت ــطرق مــرن ــ ب

والجهد. 

القضــائية  المباني  تحــديث 
وتوفيـــر بيئـــة عمل حديثــة 
للتحول  ومــوائــمــة  وآمــنــة 
على  التركيز  مع  الرقمـــي، 
التقنية  والتهيئة  الاستدامة 

للمرافق العدلية.

تسريع الفصل
 في القضايا

تعزيز المرونة
 التشريعية 

تحسين البنية الأساسية الداعمة 
لعمل المؤسسات القضائية 

رفع الوعي
 القانوني

تعزيز أدوات
 التحكيم والوساطة

رفع كفاءة
 الكوادر العاملة 
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تُُعــد الحوكمــة الرشــيدة عنــصرًًا أساســيًًا فــي رفــع كفــاءة الجهــاز 
ــة  ــة. وتركــز هــذه الأولوي ــة بفعالي ــق الأهــداف التنموي الإداري وتحقي
علــى تحســين إدارة المــوارد والمشــاريع، وتعزيــز مبــادئ الشــفافية 
والمســاءلة، والارتقــاء بجــودة الخدمــات الحكوميــة مــن خلال تبنــي 
أفضــل الممارســات الإداريــة والتكنولوجيــة، لتحقيــق أداء مؤسســي 

مســتدام، وتعزيــز ثقــة المستثمريــن فــي البيئــة الاقتصاديــة.

2-4-7
أولوية حوكمة 
الجهاز الإداري 

للدولة والموارد 
والمشاريع

ــاء جهــاز حكومــي يتمتــع بكفــاءة عاليــة ويقــدم  ــة إلــى بن تهــدف هــذه الأولوي
خدمــات عامــة بجــودة متميــزة، ويعتمــد علــى قرارات مدروســة تتســم بالتــوازن 
ــة. وتســعى أيضــا إلــى إرســاء قطــاع حكومــي فاعــل فــي مجــالات  والموثوقي
ــة  ــة واضح ــة قطاعي ــن خلال هيكل ــم، م ــة والتقوي ــم والمتابع ــط والتنظي التخطي

ــى مســتويات الأداء المؤسســي. تُُراعــي اســتشراف المســتقبل وتحقــق أعل

وترمــي الأولويــة إلــى ترســيخ الحوكمــة الرشــيدة فــي إدارة المــوارد والمشــاريع؛ 
ــز  ــا ترك ــة.  كم ــة والتنموي ــتدامة المالي ــن الاس ــاق ويضم ــاءة الإنف ــعزز كف ــا ي بم
ــن الحكومــي والخــاص، والمجتمــع  ــن القطاعي ــة بي ــر شراكــة متوازن ــى تطوي عل
ــاملة.  ــية ش ــة مؤسس ــق فعالي ــل الأدوار وتحقي ــان تكام ــي، والأفراد، لضم المدن
ــب ترســيخ ثقــة المجتمــع، مــن خلال الشــفافية المؤسســية والإفصــاح  ــى جان إل

بمــا يكفــل حــق الوصــول إلــى البيانــات والمعلومــات.

تؤكــد الأولويــة علــى أهميــة وجــود معاييــر تنافســية واضحــة لشــغل المناصــب 
القياديــة فــي القطــاع العــام، بمــا يضمــن اســتقطاب الكفــاءات وتكريــس مبــدأ 
الجــدارة فــي التوظيــف، ممــا يــعزز مــن قــدرة الجهــاز الإداري للدولــة علــى قيــادة 

التـحـول المؤسـسـي.

الأهداف الاستراتيجية للأولوية
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المؤسسات  ــدرة  قـ ــز  ــعزي ت
الحكومية على إدارة التغيير 
المــتغــيرات  مع  والتكيــف 
ــات عمل  ــي آل ــداث  ــح ــت واس
ثقــافة  وتبنـــي  مبتكــــرة، 
الابتكار المؤسسي وتطبيق 
أدوات حديثة لتحسين الأداء 

واستشراف المستقبل. 

ــم الــشــفــافــيــة  ــي ــخ ق ــي ــرس ت
ــة والــمــشــاركــة  ــمــســاءل وال
الأداء  في  القانون  وسيادة 
ــتــأســيــس  ــي. وال ــوم ــك ــح ال
لأنظمة رقابية داخلية فعالة 
الحوكــمــة  مبادئ  لتطبيــق 
ــثـــال  ــحــقــق مـــن الامتـ ــت وال

التنظيمي والشفافية.

وطــنية  اســـتراتيجية  اعتمـــاد 
بما  البشرية  للموارد  شـاملة 
السياسات  تحــديـث  ذلك  في 
وتطوير  التنظيمية،  والهياكـل 
وتقييم  المعرفة  إدارة  أدوات 
المخاطر وتعزيز الشراكات مع 
يسهم  بما  الــخــاص،  القطاع 
في تعزيز كفاءة توزيع المهام 

لتحقيق الأهداف المؤسسية.

ــر الأطــــر الــتــشريــعــيــة  تــطــوي
والتنظيمــية لتوســـيع نطــاق 
بين  الــمــؤســســي  ــاون  ــع ــت ال
بما  والخاص  العام  القطاعين 
المــشاريع  تنفيـــذ  ذلك  فــي 
من  والاســـتفادة  الإنمائيـــة، 
وزيادة  الخاص  القطاع  خبرات 

فاعلية تنفيذ المشاريع.

الجودة  عالية  خدمات  تقديم   
الإجراءات  تبســــيط  من خلال 
المـــستفيدين.  رضــا  وتــعزيــز 
وتوظيــف التقــنيات الحـــديثة 
لقـــياس الأداء وتحسين تجربة 

المستفيدين. 

»إجــادة«  منظومة  تطوير 
وتحــفــيــز  الأداء  لتــقيــيـم 
الـــكـــفـــاءات الــحــكــومــيــة. 
وتحسين بيئة العمل، وتطوير 
الحوافز، ورفع فعالية  نظام 

آليات شغل الوظائف.

رفع كفاءة إدارة
 الموارد البشرية 

تعزيز الشراكة بين 
القطاعين العام والخاص 

تحسين تقييم الأداء 
في القطاع الحكومي

ترسيخ مبادئ 
الحوكمة

رفع جودة 
الخدمات الحكومية

ترسيخ ثقافة مؤسسية قائمة 
على التحديث والتطوير المستمر 
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الاستراتيجية الوطنية للإحصاء والمعلومات 2030 3

الاستراتيجية الوطنية للحياد الصفري بحلول عام 2050  4

استراتيجية الرياضة العُُمانية 2040 5

استراتيجية عُُمان للبيئة 2040 6

الاستراتيجية الوطنية للطيران  7

الاستراتيجية العُُمانية للسياحة 2040 8

استراتيجية قطاع الطاقة والمعادن 9

استراتيجية النظرة المستقبلية للنظام الصحي 2050 10

استراتيجية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 11

استراتيجية العمل الاجتماعي  12

الاستراتيجية الوطنية للبحث العلمي والتطوير 13

استراتيجية المجلس الأعلى للقضاء 14

الاستراتيجية الصناعية 2040 15

الاستراتيجية الوطنية للملكية الفكرية 16

الاستراتيجية الوطنية للتعليم 2040 17

استراتيجية عُُمان الرقمية 18

الاستراتيجية اللوجستية 2040 19

الاستراتيجية الوطنية لحماية البيئة 20

* تم كذلك الاستعانة بمسودات استراتيجيات أخرى وخطط البرامج الوطنية
 كبرنامج الاقتصاد الرقمي ومخرجات المختبرات الوطنية كمختبر الأمن الغذائي.
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